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DIE BETRIEBS- UND ARBEITSANALYSE ALS GRUNDLAGE FUR
DIE PLANUNG UND ORGANISATION IM FORSTBETRIEBE.

EINLEITUNG

Die Organisationsarbeit in der Betriebsfithrung hat in der letzten
Zeit auch im Forstbetrieb an Bedeutung gewonnen. Es wurde not-
wendig, zunichst eine Reorganisation des Betriebes vorzunehmen
und die Arbeitsvorginge straffer zu organisieren. Um dieser Re-
organisation und laufenden Organisation, die nach ihrem Wesen
Planungsarbeiten sind, die Grundlagen zu verschaffen, soll imn Be-
trieb eine vorangehende Analyse stattfinden, Im nachstehenden wird
der Versuch gemacht, theoretische und praktische Richtlinien fiir
eine Betriebs - und Arbeitsanalyse zu geben; ihre Aufgaben im
Forstbetrieb kdonnen wie folgt definiert werden:

Die Betriebs- und Arbeitsanalyse priift den Aufbau des Betrie-
bes und die betrieblichen Geschehnisse in ihrer Gesamtheit und in
ihren Zusammenhidngen zueinander, ferner die einzelnen Arbeits-
vorgidnge als Ganzes und in ihren Phasen., Zu diesem Zwecke be-
dient sich die Analyse der vorliegenden Planungsbiicher - wie Wirt-
schafts - und Haushaltsplan sofern sie vorhanden sind, ferner
im Betrieb selbst durchgefiihrter Beobachtungen und Wahrnehmun-
gen, Die Analyse priift den Betriebsaufbau, die betrieblichen Ge-
schehnisse und die Arbeitsvorginge auf ihre Richtigkeit und Wirt-
schaftlichkeit; ferner ermittelt sie, ob die Produktionsfaktoren
richtig eingesetzt werden,

Von den Priifungsergebnissen leitet die Analyse wichtige, rich-
tunggebende Ziffern fiir die Wirtschaftsfihrung, fir die weitere
Planung und Organisation des Betriebes und fiir einzelne Arbeits-
vorgidnge ab. Die Analyse kann dadurch die Grundlage sowohl fiir
Erstplanungen, als auch fiir Weiterplanungen und Organisationsar-
beiten sein.

Im detaillierten Teil dieser Arbeit sind Aufgaben, Methoden
und Vorgangsweise dieser Analyse geschildert und ausfiihrlich be-
sprochen.

Die Betriebsanalyse kann aber auch einen anderen Zweck erfiil-
len. Sie kann dazu dienen, die Forstbetriebe nach ihren Charakte-
ristiken in Gruppen zu gliedern, innerhalb welcher Gruppe die or-
ganisatorischen und betriebswirtschaftlichen MaBnahmen gleich oder
ghnlich gestaltet werden kénnen, Damit kann sie zur Vereinheit-
lichung und auch Vereinfachung der Wirtschaftsfilhrung innerhalbder
Gruppen, die man auch Betriebstypen nennen kann, beitragen.



Eine solche Gruppierung der Forstbetriebe bietet sich nach fol-
genden Charakteristika an:

1.) NACH DEM GELANDE: Flachland, Higelland und Ge -
birge

2.) NACH DER BESTANDESFORM:Hochwald-Niederwald und
innerhalb dieser Laubholz, Nadelholz, Mischbestand;
Sortenanfall.

3.) NACH DER ALTERSKLASSENGLIEDERUNG: Aufbaubetrieb
mit iiberwiegend Jungbestinden - Abbaubetrieb mit vielen
Altholzbestinden - Normalbetrieb mit normaler Altersklas-
senverteilung.

4.) NACH VORRAT UND ZUWACHS: das ist betriebswirtschaftlich
gesehen das interegsanteste Charakteristikum.

5.) NACH DER MARKTLAGE: Holzmarkt, Arbeitsmarkt
und Beschaffungsmarkt.

6.) NACH DER EIGENTUMSFORM:Staats-, Gemeinde-, Kér-
perschafts- und Privatwald.

Wihrend die in den Punkten 1 - 5 angefiihrten Charakteristika
einzeln und in ihrer Gesamtheit auch die Bewirtschaftung wesentlich
beeinflussen, hat die Eigentumsform nur einen indirekten Einflu8,
auf die Bewirtschaftung und ist nur der Ginze halber angefiihrt.
Dieser Einflufl ist nur insofern von Interesse, als der Betrieb be-
sondere, mit der Bewirtschaftung nicht zusammenhingende Lasten
zu tragen oder auch andere Betriebszweige hat, mit denen er in
bestimmten Arbeitsgebieten zusammenarbeiten muf}; dies trifft mei-
stens auf den Privatbesitz zu.

Die Betriebs— und Arbeitsanalyse ermdéglicht, daf auf Grund
des Ist - Soll - Vergleiches innerhalb des unter-
suchten Betriebes Normzahlen (Standardgréfien) heraus-
gearbeitet werden; ferner gibt sie die Unterlagen fiir Peri-
oden - oder Jahresvergleiche, gleichfalls innerhalb des
Betriebes. Auflerdem bietet die Analyse Ziffern fiir Betriebs -
vergleiche. Die Ziffern einer Analyse gewinnen nimlich dann
an Bedeutung, wenn sie mit korrespondierenden Ziffern anderer
Betriebe verglichen werden. (6)

Die Vorgangsweise der forstlichen Betriebs- und Arbeitsana-
lyse ist eine Kombination der rechnungsmifBigen Ertragsanalyse
und der technisch-wirtschaftlichen Analyse. Wihrend aber in der
Industrie und im Handel mehr Gewicht auf die rechnungsmifBige



Erfolgsanalyse des Gesamtbetriebes gelegt wird, liegt in der Forst-
wirtschaft das Hauptgewicht auf der technisch-wirtschaftlichen Ana-
lyse der einzelnen Arbeitsvorginge.

In ihrer Arbeit selbst bedient gich die Analyse in erster Linie
der Arbeitslehre, der Betriebswirtschaftslehre und der Betriebs-

statistik.
Nach der Reihenfolge ihres Arbeitsvorganges gliedert sie sich

in folgende Kapitel:

I Analyse der langfristigen Planung.

II. Analyse der kurzfristigen Planung.
A) Der Vergleich mit der langfristigen Planung.
B) Die grundlegenden betriebswirtschaftlichen Begriffe.
C) Die Betriebsstatistik

III. Analyse des Gesamtbetriebes und der betrieblichen Vorginge.
(Arbeits- oder Verfahrensanalyse)
A) Der Gesamtbetrieb.
B) Die einzelnen Arbeitsvorginge.

IV. Analyse der Umwelt und der Verbindung zur Umwelt.

V. Analyse der Holzproduktionsfaktoren.



ALLGEMEINES

Der allgemeine Teil gibt eine kurze Charakterisierung der im
einleitenden Teil angefiihrten Kapitel.

1. ANALYSE DER LANGFRISTIGEN PLANUNG.

Es werden zuerst die Zustandsdaten des Betriebes bzw. des Be-
triebswerkes erfaflt und gepriift. Das sind der Holzvorrat, die Bo-
nititen, die Bestockungsgrade, der Zuwachs und die Flicheneintei-
lung.

Dann werden die Operatsdaten wie Jahresetat, Kulturumfang und
Nebennutzungen analysiert.

II. ANALYSE DER KURZFRISTIGEN PLANUNG.
A) DER VERGLEICH MIT DER LANGFRISTIGEN PLANUNG.

Der Vergleich mit der langfristigen Planung befafit sich mit
dem effektiven Einschlag, dessen Gliederung nach Holzarten,
nach End- und Vornutzung, oder anders genannt nach Ernte-
und Pflegenutzung und nach Sortimenten. Der Einschlag wird
ferner analysiert auf seine Zusammensetzung, zuerst nach der Art
der Erzeugung ob Eigenregienutzung oder Kidufererzeugung (Selbst-
werbung) - und dann nach dem Ort des Absatzes: ob lokaler Verkauf
oder Verkauf auf weiter entfernt liegenden Méirkten. Dann folgt die
Analyse der Nutzungsorte zwecks Feststellung der wirtschaftlichen
Standorte der Nutzungen.

Ferner befaflt sich dieser Vergleich der zwei Planungen mit den
Kulturarbeiten, getrennt nach Aufforstungen und Nachbesserungen
und mit den Nebennutzungen, weiters mit der Revision der Flai-
cheneinteilung.

B) DIE GRUNDLEGENDEN BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEN BE-

GRIFFE.

Hier werden behandelt: Das Kapital bzw. Vermégen, seine Ar-
ten und die Ermittlung seiner Hohe; der Ertrag und Aufwand, die
Abschreibungen, die Investitionen. Im weiteren werden besprochen:
Die Beurteilung des Betriebes nach der Rentabilitidt, der Wirtschaft-
lichkeit, der Produktivitit und der finanziellen Sicherheit und Sta-
bilitdt. Diese Beurteilung durch Analyse soll sich nicht nur auf den
Gesamthbetrieb beschréinken, sondern auch Teilgebiete des Betrie-—
bes und auch einzelne Arbeitsvorginge erfassen.

Esg werden noch der Finanzierungsplan, Terminplan fiir Forde-
rungen und die Finanzierungsmoglichkeiten des Betriebes in diesem
Kapitel behandelt.



C) DIE BETRIEBSSTATISTIK

Die Betriebsstatistik ist die Voraussetzung fiir die Durchfiihrung
einer Analyse. Es werden die Charakteristika der Betriebsstatistik
aufgezeigt.

III. ANALYSE DES GESAMTBETRIEBES UND DER
BETRIEBLICHEN VORGANGE.

A) DER GESAMTBETRIEB.

Zuerst wird die Flicheneinteilung einer Analyse unterzogen und
zwar gowohl die Reviereinteilung, als auch die Abteilungen und Un-
terabteilungen. Weiter sind Gegenstand der Priifung das Wege-
netz und die Gebdude. Dann wird der Maschinenpark, gegliedert
nach den Maschinen der einzelnen Arbeitsprozesse analysiert; im
AnschluB an diese Analyse wird noch der Zugtierpark besprochen.

B) DIE EINZELNEN ARBEITSVORGANGE.

So wie der Gesamtbetrieb werden auch die einzelnen Arbeits-
vorginge analysiert. Diese Arbeit ermittelt zunichst die Ist-Vor-
ginge der einzelnen Arbeiten, ferner die Leistungen, die Lohne
und den Aufwand dieser Arbeiten, umgelegt auf die Produktionsein-
heiten (fm, rm). Auch der Beschiftigungsgrad wird hier gepriift.

Auf diese charakteristischen Werte werden die Hauptarbeiten
des Forstbetriebes, die Holzernte, die indirekte Holzernte, die
Nebennutzungen, die Hilfsbetriebe und die Verwaltung analysiert.
Es werden noch die Erfassung der Holzernte, die Kompetenzver-
teilung und die Terminisierung der Arbeiten besprochen.

Iv. ANALYSE DER UMWELT UND DER VERBIN-
DUNG ZUR UMWELT.

Dieser Abschnitt behandelt die Fragen der Holzmarktanalyse,
der Sorten und Preisanalyse sowie der Konsumentenlage. Ferner
werden noch die Fragen des Arbeitsmarktes, der Moglichkeiten
eines Zusammenschlusses mehrerer Betriebe fiir gemeinsame Ver-
wertung und die Lage am Beschaffungsmarkt besprochen.



V ANALYSE DER HOLZPRODUKTIONSFAKTOREN

Die Wege zur Steigerung der Holzproduktion werden hier nur
kurz besprochen. Diese sind: Die richtige Holzartenwahl, die Wahl
der Nutzungsart und der Art der Bestandespflege, der Bestandes-
formwechsel, die Walddiingung und die Auslese.

Diese Mafinahmen der Produktionssteigerung sind nur kurz und
nur zwecks Abrundung der Analyse-Arbeiten angefiihrt. Eine aus-
fithrliche Behandlung dieser Fragen wiirde iiber den Rahmen dieser,
eher auf das Betriebswirtschaftliche und Organisatorische ausge-
richteten Arbeit hinausgehen.



SPEZIELLES

I ANALYSE DER LANGFRISTIGEN PLANUNG

Wenn auch die heutige dynamische Wirtschaftsfiihrung eine ge-
wisse Vernachlissigung des Betriebswerkes erkennen idft, bleibt
dieses doch nach wie vor die Grundlage der Bewirtschaftung. Da-
her ist es notwendig, dal der Wirtschaftsfilhrer oder der Betriebs-
analysator sich zuerst mit dem Operat befafit, sofern ein solches
vorliegt. Ist es nicht vorhanden, so mufl ein Betriebswerk drin-
gendst angelegt werden,

DIE ZUSTANDSDATEN.

1 Der Holzvorrat

Das Produktionsmittel im Forstbetrieb ist der Holzvorrat; an
ihm entsteht das Produkt: das Holz. Ferner stellt der Holzvorrat
den Hauptteil des im Forstbetriebe arbeitenden Kapitals dar. Da-
her ist die Kenntnis seiner Hohe von primirer Wichtigkeit; er mufl
sogar in seinen Details bekannt sein. Hiefiir die nachstehende Glie-
derung:

11 Holzvorrat nach Altersklassen und
12 Holzvorrat nach Holzarten.

Am gilinstigsten ist es, wenn der Holzvorrat innerhalb der
Altersklassen nach Holzarten angegeben ist.
Aus diesen Daten werden abgeleitet:

a) der Wert des stehenden Holzes als Grundlage zur Be-
stimmung der Hohe des Holzkapitals. Die Bewertung erfolgt nach
Altersklassen; innerhalb dieser nach Sortimenten mit den orts-
iiblichen Durchschnittspreisen. Es empfiehlt sich, einen Durch-
schnittspreis der letzten 5 - 10 Jahre zu nehmen. Diese Preis-
ermittlung ist gpiter auch fiir die Marktanalyse wichtig.

b) die mégliche Etatmenge; man bringt vergleichshalber den
vorgesehenen Etat in ein prozentuelles Verhé&ltnis zum Vorrat.
Nicht nur mengenmidBig, sondern was noch wichtiger ist
-wertmifig



2 Die Flache

21 Die Gesamtfliche und

22 die bestockte Fliche (Holzbodenfliche) werden miteinander in
Verhiltnis gestellt, um zu ermitteln, ob die Nichtholzbodenfliache
sich im richtigen Rahmen bewegt. Scheint ein unverhidltnismafig
hoher Anteil an Nichtholzbodenfliche auf, so hat der Analysator
die Griinde dieser Diskrepanz festzustellen, um im Zuge der Pla-
nung MagBnahmen vorschreiben zu kénnen, die zur Erlangung des
richtigen Verhiltnisses fithren. Ein Prozentsatz von mehr als 5% fiir
nicht bestockte Fliche muf unbedingt einer Priifung unterzogen wer-
den, wobei hier natlirlich nur die Gesamtfliche des Wirtschafts-
waldes in diese Priifung einbezogen werden darf; Schutzwald und un-
produktive Flichen iiber dem Schutzwaldgiirtel oder iiber der Wald-
grenze bediirfen einer Ausscheidung und einer separaten Behand-
lung. - Diese strikte Absonderung ist auch fiur die Etablierung einer
richtigen Flicheneinteilung - so in erster Linie der Reviereintei-
lung - unbedingt notwendig (s. spiter).

221 Die Bloflen - wieder nur vom Wirtschaftswald - sind auch
zunidchst in Verhiltnis zur gesamten bestockten Fliche zu stellen,
um ihre zuldssige Ausdehnung feststellen zu kénnen. Hier haben
sich die Ausdriicke: normal-mehr-weniger herauskristalli-
siert. Bei ""normal'" soll auch noch gepriift werden, ob dieses nor-
mal auch der modernen Bewirtschaftung (ohne Schlagruhe, ohne
groflere Kahlschlidge) entspricht; die BloBen, also die voriiber-
gehend nicht der Holzproduktion dienenden Flichen sind in denkbar
engstem Rahmen zu halten. Bei "mehr" sind zur raschesten Her-
absetzung der BloBenflichen SofortmafBnahmen notwendig.

3 Die Bonitdten.

31 Die Bonitdten nach Holzarten und
32 die Bonitdten nach Altersklassen sind Grundlagen
fiir folgende Planungen:

a) Waldbauliche Planung: Es wird geprift, ob die in Frage
stehende Holzart oder Holzarten mit den bei ihnen ermittelten
Bonitdten die beste Ausniitzung des gegebenen Standortes garan-
tieren; der dynamische Forstbetrieb mufl das priifen und bei
nicht geniigender Produktion auf eine andere Holzart iibergehen,
auf solche, die den besseren Zuwachs - in erster Linie wert-
méBig — sichert und die in der Holzverwertung der Zukunft bes-
ser entspricht. Auch der gleiche Standort kann zwei oder meh-
reren Holzarten die optimalen Verhiltnisse bieten; in diesem



Falle fdllt die Wahl auf die wertvollere und fiir die Zukunft mehr
Absatz versprechende Holzart, auch dann, wenn dadurch ein Holz-
artenwechsel vorgenommen werden mufl. Hier darf der Analy-
sator auch die Vorteile eines Fruchtwechsels (=Holzartenwechsel)
nicht vergessen.

b) Planung der Erschlieflung: Die besseren Bonitdten be-
notigen ein dichteres Wegenetz, da bei diesen die Transportfre-
quenzen immer héher liegen.

c) Planung der Jahreseinschlidge: Im allgemeinen sollen
die Jahreseinschlige mit gemischten Bonitédten geplant werden;
die Bevorzugung der besten Bonititen und dann der zwangsweise
Ubergang auf die immer schlechteren fithrt zur Abwirtschaftung.

Hier muBl noch vom wirtschaftlichen Standort gespro-
chen werden. Darunter versteht man erstens die marktgeogra-
phische Lage des Betriebes, woriiber noch im Kapitel IV
ausfiihrlicher die Rede sein wird, und den wirtschaftlichen
Wert des Einzelbestandes innerhalb des Betriebes.
Letzterer wird durch den Marktwert der Holzart oder der Holz-
arten des einzelnen Bestandes und durch die Lage des Bestandes
innerhalb des Betriebes bestimmt. Der Marktwert wird von dem
Wert der einzelnen Sortimente, von der Sortenverteilung sowie von
der Hohe der Sortenklassen in Prozenten zum Gesamtanfall abge-
leitet, die Lage wird mit dem Erschliefungsgrad und der horizon-
talen und vertikalen Entfernung vom Erfiillungsort in Verhéltnis
gebracht.

Aufgabe des Wirtschaftsfiihrers ist es, seinen jihrlichen Ein-
schlag so zusammenzustellen, daf sich in jedem Jahr durchschnitt-
lich die ungefdhr gleiche wirtschaftliche Bonitdt (=wirt-
schaftlicher Standort) fiir die genutzten Bestinde ergibt. Diesen
Umstand, als einen Bestandteil der Nachhaltigkeit, hat der Ana-
lysator in erster Linie zu priifen.

4 Die Bestockungsgrade

Die Ermittlung der Bestockungsgrade nach Holzarten und Al-
tersklassen ist zur Abrundung der Analyse der Operatsdaten not-
wendig. Sie bietet dem Wirtschaftsfithrer oder Analysator einen
Uberblick auch dariiber, wieweit MaBnahmen zu einer allfilligen
Hebung vorhandener, nicht ausreichender Bestockungen zu ergrei-
fen wiren,



5 Der Zuwachs

Das Operat gibt in der Regel den Altersdurchschnitts-
zuwachs und den laufenden Zuwachs an, nach Holz-
arten und Altersklassen. Es fiihrt aber nicht den Wert dieser Zu-
wachsarten an. Der Analysator erginzt die Arbeit durch eine Wert-
ermittlung des Zuwachses, nach Altersklassen gegliedert. Zweck
dieser Bewertung ist, zuerst eine Vergleichsméglichkeit zum Etat
zu schaffen, ferner die allfillige Kapitalserhthnng zu ermitteln.
Ersteres bezieht sich eher auf den ADZ, letzteres auf den LZ.
Wird zur Etatermitflung auch der LZ teilweise herangezogen
- im Falle des Vorhandenseins iiberwiegend mittelalter Bestinde
- so bedient sich der Analysator bei seiner Gegeniiberstellung bei-
der Werte in dem bei der Etatberechnung angegebenen Verhiltnis.

6 Die Fldcheneinteilung

Darunter sind die Reviereinteilung und Gliederung nach Abtei-
lungen zu verstehen. Die Flicheneinteilung des Betriebswerkes soll
die Grundlage fiir die spédteren wirtschaftlichen Priifungen dieser
Einteilung dem Analysator liefern.

DIE NUTZUNGSDATEN.

7 Der Etat (Einschlag)

71 Der durch das Operat festgesetzte Etat muBl nach folgen-
der Detaillierung gepriift werden (Punkt 711 - 713). Diese Priifung
soll sich in erster Linie auf die Hohe des Etats erstrecken. Be-
niitzt das Operat zur Festsetzung des Etats nur eine Methode, so
sind noch zwei oder drei weitere Methoden in Anwendung zu brin-
gen, um die Hohe des Etats mittels dieser weiteren Methoden fest-
zustellen. Es darf nicht vergessen werden, die Etatshéhe zum Holz-
vorrat in Verhiltnis zu bringen und sie auch mit dem Zuwachs zu
vergleichen. Wie sich diese Verhdltnisziffern zu einander zu ver-
halten haben, um die Nachhaltigkeit zu sichern, dariiber gibt die
Ertragskunde ausfiihriich Auskunft. Der Analysator mufl natiirlich
diese Richtlinien kennen, um sein Urteil i{iber die Hoéhe des Etats
bilden zu kénnen.

711 Verteilung des Etats nach Holzarten; dies kann
mit genauen Ziffern angegeben werden. Die Verteilung ist mit der
Holzartenverteilung jener Altersklassen zu vergleichen, welche zur
Nutzung herangezogen werden. Die Verhidltnisziffern des
Vorrates und des Einschlages sollen sich ungefdhr
decken. Ist eine Diskrepanz in diesen Ziffern, so hat der Ana-
lysator die Ursachen dieser Differenz zu priiffen, um zu ver-
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hindern, dafl schon im Etat eine wertvollere Holz-
art bevorzugt wird zu ungunsten der weniger wert-
vollen. Dies ist auch aus dem Grunde wichtig, um zu verhin-
dern, daB im jihrlichen effektiven Einschlag wertvollere Holzarten
in gréBerer Menge, als dies der Holzartenverteilung des Vorrates
entspricht, begiinstigt werden. Diese Handlung darf aber
unter keinen Umstinden zu einer Erstarrung des
Einschlages auf Konto des Erléses fiithren, Die jihr-
lichen natiirlichen Schwankungen des Holzmarkteg miissen durch
eine Anpassung in der Holzart und in der Sortimentierung ausge-
niitzt werden, Obige Priifung und die darauffolgenden eventuellen
Mafnahmen sollen nur eine konsequente, marktunabhingige Bevor-
zugung des wertvolleren Holzes zwecks momentanen finanziellen
Nutzens hintanhalten.

712 Verteilung des Etats nach Sortimenten. Dies ist
schon eine Verfeinerung des Operates und kann im Schitzungswege
auf Grund der Ernteergebnisse der der Erstellung des Operates
vorangegangenen Jahre zusammengestellt werden. Zur Prifung des
tatsdchlichen Einschlages mufl der Analysator diese Sortimentver-
teilung auch dann vornehmen, wenn sie im Operat nicht enthalten
ist.

Auch hier gilt das im vorangegangenen Punkt Gesagte: Es sollen
keine wertvolleren Sortimente bevorzugt, sondern diese gleichméBig
auf die Jahre des Dezenniums oder einer lidngeren Periode verteilt
werden.

713 Wichtig ist die Verteilung des Etats nach Endnutzung und
Vornutzung. Es gibt heute Operate, die nur Nutzungen ken-
nen ohne weitere Detaillierung, Dies mag wohl fiir einen kleinen
Betrieb ausreichen, nicht aber fiir den groBeren Forstbetrieb.

Man soll sich aber nicht unbedingt an die herkémmlichen Be-
nennungen klammern, sondern die Nutzungen nach dem Ziel
des Nutzungseingriffes auseinanderhalten. Das Ziel der
Endnutzungen ist, das reife Holz zu ernten und damit in Ver-
bindung eventuell auch eine Verjiingung herbeizufiihren. Mit die-
ser Nutzung wird einer langen Produktionsperiode ein Grenzstein
gesetzt, die Friichte einer Umtriebszeit werden geerntet; es kann
also statt Endnutzung von Erntenutzung gesprochen werden.
Demgegeniiber dienen die Vornutzungen ausschliellich der Pflege
der Bestinde; das Hauptgewicht liegt bei ihnen auf der Erziehung
und nicht auf dem wirtschaftlichen Erlés. Wir kénnen also anstatt
von Vornutzung von einer Pflegenutzung sprechen.

Auf Grund dieser Ausfiihrungen erscheint es nach wie vor als
notwendig, die Nutzungen in zwei Gruppen zu gliedern, zumindest
im GroBbetrieb. Nicht nur, damit man eine finanzmiBige Trennung
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hat, sondern zwecks Auseinanderhaltens der Ernte als Abschluf
der Holzproduktionsperiode und der Pflege als eine Komponente
der laufenden Holzproduktion.

Der Ginze halber soll hier noch von einem Begriff und zwar
von der Endvornutzung gesprochen werden, ohne aber auf eine un-
bedingte Verwendung dieses Begriffes zu bestehen.

Dieser Begriff ist durch die neuen, zeitgemiBien Richtlinien der
Etatsbestimmungen aufgekommen, die ~ um dem Wirtschaftsfiihrer
freie Hand zu geben - etwa die doppelte Masse an Holz des Etats
eines Dezenniums zur Endnutzung vorschreiben, jedoch mit der
Einschrinkung, dafl davon nur die Hilfte genutzt werden darf. Dies
wire gleichbedeutend mit einer Blockierung mancher Altbestinde
fiir die Vornutzung. Nachdem aber auch solche, zur Endnutzung frei-
gegebenen, aber effektiv fiir Endnutzung nicht herangezogenen Be-
stinde im Laufe eines Dezenniums wenigstens einmal gepflegt wer-
den miissen, so mufl in ihnen eine Durchforstung vorgenommen
werden. Rechnet man diese Anfallsmengen zu den Vornutzungen,
so ergibt sich fiir die Vornutzung ein falsches Bild. Noch unklarer
wird aber dieses Bild, wenn man diese Nutzungen zur Endnutzung
rechnet. Daher soll die ideelle Hilfte der fiir Endnutzung freige-
stellten Bestinde als Endvornutzungsbestinde bezeichnet, die Nut-
zung in ihnen Endvornutzung genannt und fiir sie eine ungefihre
Endvornutzungsmenge vorgeschrieben werden. Um einen Einwand
gleich vorwegzunehmen: Der Wirtschaftsfilhrer koénnte natiirlich
auch so vorgehen, daB er seine wirklichen Nutzungen um die Mas-
se dieser Endvornutzungen verringert und letztere dann als End-
nutzung verrechnet. Ein solches Vorgehen wire aber eine bewuf-
te Verringerung der Endnutzung und mit wirtschaftlichem Verlust
verbunden (ein Teil der Endnutzung dadurch nur schwaches, um
héheren Lohn gewonnenes Holz).

Eine so minutiése Gliederung des Etats kommt nur dort in Fra-
ge, wo dazu die Moglichkeit ohne Uberlastung des Personals be-
steht.

8 Die Kulturarbeiten

81 Der Umfang der jahrlichen Aufforstungsarbeiten sind im Ope-
rat teils als Richtlinien, teils als Vergleichsbasis zu den effektiv
durchgefijhrten Arbeiten angefiihrt. Ein Vergleich mit den End-
nutzungen, insbesonders flichenmifig, ist hier notwendig, um eine
Kontrolle iiber die richtige Hohe der Aufforstungsziffern zu haben.
Sehr sorgfdltig ist zu prifen, ob die vorgeschla-
genen Holzarten den Standortsverhidltnissen und
den Marktverhidltnissen entsprechen. Natiirlich gibt das
Operat speziell am Kultursektor nur den Rahmen an; dem Wirt-
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schaftsfilhrer ist weitgehende Freiheit zur Modifizierung eingerdumt.
Auch dieser Umstand mufl durch den Analysator festgehalten werden;
er mufl diese Freiheit dem Wirtschaftsfiihrer weiterhin belassen,
da gerade im Gebiet der Kultur sich der dynamisch gefiihrte Forst-
betrieb den jeweiligen Gegebenheiten anzupassen und die durch die
Natur gebotenen Moglichkeiten auszuniitzen hat.

811 Mit der Vorschreibung der KulturpflegemaBnahmen geizt mei-
stens kein Forsteinrichter. Daher gind diese, heute sehr kostspie-
ligen Mafinahmen auch sehr genau zu priifen und den jeweiligen Ein-
sparungsmoglichkeiten anzupassen.

9 Die Nebennutzungen.

Von ihnen sind als die wichtigsten die Jagd, die Schotter-
und Sandgewinnung, die Fischerei und die Landwirt-
schaft zu nennen. Umfang, Ort und Berechtigungen sind hier an-
zufilhren, damit Wirtschaftsfithrer und Analysator sich iber die
Nebennutzungen informieren kénnen.

II. ANALYSE DER KURZFRISTIGEN PLANUNG
(HAUSHALTSPLANUNG)

A) DER VERGLEICH MIT DER LANGFRISTIGEN PLANUNG
(Wirtschaftsplan Haushaltsplan)

Der ordnungsgemifl gefijhrte Forstbetrieb hat einen jihrlichen
Haurghaltsplan, in welchem nach kaufminnischen Prinzipien die Ein-
nahmen und die Ausgaben bzw. Erldse und Aufwendungen nach Kon-
ten gefithrt werden. Der Haushaltsplan ist auf die jdhrliche Vor-
schreibung des Operates aufgebaut.

1 Der effektive Einschlag.

11 Gegeniiberstellung des effektiven Einschlages zum Etat. Der
Einschlag, d.i. die eingeschlagene Holzmenge, bildet - von wenigen
Ausnahmen abgesehen - die Haupteinnahme des Forstbetriebes.
Eine ins Detail gehende Zergliederung des Ein-
schlages bildet die Grundlage der Analyse fiir die
Erlosseite. DaB dieser Vergleich mit dem Etat des Operates
gich nicht nur auf die Masse, sondern auch auf andere Charakte-
ristika des Einschlages erstrecken muf, versteht sich von selbst.
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Eine Zergliederung wird nachstehend gegeben.

111 Verteilung des Einschlages nach Endnutzung und Vornutzung
(oder nach Erntenutzung und Pflegenutzung) eventuell nach Endvor-
nutzung. Die Anfallsmengen werden nach der Héhe und nach dem
Ort der Nutzungen erfafit; letzteres ist fiir die Priifung der Ver-
teilung nach wirtschaftlichen Standorten wichtig. Eine Aufteilung
nach Prozentsitzen der Ernte- und Pflegenutzung ergibt ein Cha-
rakteristikum des Betriebes und dient fiir Vergleiche mit anderen
Betrieben hinsichtlich der Zusammenhinge zwischen Altersklagssen-
bevorratung und Einschlag nach Ernte und Pflege.

Diese Mengenziffern vergleicht der Analysator mit denen des
Etats; zeigen sich Abweichungen, so geht er den Ursachen nach.

112 Eine weitere Detaillierung ergibt sich durch die Aufglie-
derung des Einschlages nach Holzarten. Die so ge-
wonnenen Ziffern werden zuerst mit den entsprechenden
Ziffern des Etats verglichen und dann mit denen
des Vorrates.

Bei den Endnutzungen soll prinzipiell eine Uber-
einstimmung der Holzartenverteilung von Einschlag
und Vorrat der zur Endnutzung vorgesehenen Be-
stinde vorliegen. Sind die Abweichungen gréfer als 3 - 4%,
fiir jede Holzart separat gerechnet, so hat der Analysator dem
Grund der Abweichung nachzugehen. Es kommt natiirlich oft vor,
daB der Grund schon im Wirtschaftsplan vorgemerkt wurde (z. B.
Umwandlung; die Nutzung einer weniger erwiinschten Holzart wird
forciert, um die Umwandlung rascher vorantreiben zu kénnen). Dem-
gegeniiber muf} diese Holzartenvertieilung mit der der Vornutzungs-
bestinde nicht unbedingt iibereinstimmen. Ein Vergleich hat hier
den Zweck, zu analysieren, ob die Vornutzungen (Durchforstungen,
Pflegehiebe) im Sinne der Richtlinien des Wirtschaftsplanes ge-
fiihrt werden; ob bestimmte, eben zur Pflege und Férderung vor-
gesehene Holzarten tatsichlich geférdert und die zu reduzierenden
Hoélzer effektiv in ausreichender Menge genutzt werden.

Wihrend bei den Endnutzungen durch die Einhal-
tung der gleichen Holzartenverteilung ein perio-
disch gleichmidfliger wirtschaftlicher Erfolg wund
eine Anpassung an den Markt angestrebt werden
soll, ist bei den Vornutzungen in erster Linie die
fé6rdernde, die auslesende Wirkung und somit der
Werterhdhungsfaktor hervorzukehren.

In Rahmen dieser Pflegemafinahmen sollen natiirlich nach Még-
lichkeit die Forderungen des Holzmarktes auch vor Augen gehalten
werden.
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113 Neben der richtigen Holzartenverteilung ist fiir den wirtschaft-
lichen Erfolg der nachhaltigen Bewirtschaftung und fiir die stidndige
Anpassung an den Markt die Sortimentsverteilung von Wich-
tigkeit. Diese wird zweierlei Vergleichen unterzogen: Der erste
Vergleich bezieht sich auf den Sortenanfall des jeweiligen Etats.
Nachdem der Sortenanfall des Etats oft nur ein geschitzter ist,
gibt dieser Vergleich nur grobe Aufschliisgse. Durch den zweiten
Vergleich werden innerhalb der Holzarten die Sortimente von Jahr
zu Jahr verglichen, um konstatieren zu kénnen, ob der Sortiment-
anfall der einzelnen Jahre dem des vorgeschriebenen Etats ent-
spricht, weiters ob eine Besserung oder eine Verschlechterung in
der Sortimentierung (=Ausformung) eingetreten ist. Das ist der
wichtigste und ausschlaggebendste Vergleich, da mit
der guten Ausformung der Reinerlés des Forstbe-
triebes steht oder fidllt. Daher ist es eine primire Auf-
gabe der Betriebsorganisation, diese Arbeit mit allen Mitteln zu
féordern.

Die Sortimentierung unterliegt beeinfluBbaren
und unbeeinfluBbaren Einwirkungen., BeeinfluBbar sind
die Kenntnisse und der Wille der Ausformungsorgane, d.s.z.B. Re-
vierorgane, Haumeister. Vom Forstbetrieb nicht beeinfluBbar ist der
Holzmarkt, dessen Anspriiche sich nach Angebot und Nachfrage
und auch nach Verarbeitungsmoglichkeit dndern. Daher ist die Sor-
timentierung immer in Verbindung mit den jeweiligen Forderungen
des Holzmarktes zu beurteilen. Diesen Umstand hat der Analysa-
tor vor Augen zu halten.

114 Die Gliederung des Anfalles nach der Art der Ernte
(= Erzeugung) in Regieerzeugung und Selbstwerbung
(Kdufererzeugung) ist von folgenden Gesichtspunkten aus interes-
sant. Zunichst vom Gesichtspunkt des Marktes: Einen jeden Be-
trieb mufl interessieren, was er durch Selbstwerbung absetzen kann,
da dies nicht nur finanziell interessant, sondern fiir die Einplanung
der Vornutzungen von Wichtigkeit ist.

Weiters beeinflult die Hohe der Selbstwerbung den Arbeits-
umfang der Revierorgane. Je héher der Anteil an Kidu-
fererzeugung, umso intensiver sind die Revieror-
gane beschiaftigt.

Dies ist fiir die Reviereinteilung und Personaleinteilung mafigeb-
lich. Weiters beeinfluflit eine erhohte Selbstwerbung den Arbeits-
markt gilinstig. Der Betrieb braucht weniger Menschen gerade in
jenem Sektor der Holzernte, in welchem der Arbeitseinsatz immer
am schwierigsten ist. Nicht unwesentlich beeinfluit die erhohte
Selbstwerbung den Erlés in positiver Richtung.

115 Die Absatzverteilung nach lokalem Verkauf und
Verkauf an weiterliegende Konsumenten beeinflut in
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erster Linie den Reinerlés durch die besseren Lokalpreise und die
Arbeitsintensitéit der Revierorgane. Der Lokalverkauf ist fast immer
mit Kleinmengenverkauf identisch, was sowohl fiir die Revierorgane
als auch fiir die Schreibstube mehr Arbeit bedeutet. Man konnte
noch hinzufiigen, dal er auch krisenfester als der Fernverkauf ist.
Die Kenntnis dieser Absatzverteilung ist daher von nicht zu unter-
schitzender Wichtigkeit fiir die Wirtschaftsfithrung.

116 Nun hat der Betriebsanalysator den Anfall nach Nutzungsart,
nach Sortimenten und nach Art des Absatzes ermittelt; es folgt
noch die Gruppierung nach dem Nutzungsort, um daraus
den durchschnittlichen wirtschaftlichen Standort der Nutzungen fest-
stellen zu koénnen.

Der Vorgang bei dieser Berechnung ist folgender: Die Anfille
der einzelnen Nutzungsorte werden mit den Marktpreisen des fiir
den Betrieb mafigeblichen Erfiillungsortes (Ort der Ubergabe des
Holzes an den Konsumenten) bewertet; dieser Wert wird durch den
Abzug der vollen Beférderungskosten vom Stock bis zum Erfiillungs-
ort auf den Stockwert reduziert. Die so erhaltenen Einzelwerte wer-
den summiert und mit der Gesamtanfallsmenge dividiert, um den
Durchschnittswert des Anfalles per Fm, zuriickgerechnet auf die
Paritit am Stock, zu erhalten.

2 Die Kulturarbeiten.

21 Aufforstung und Nachbesserung. Es wird dags Priliminare des
Haushaltsplanes mit dem Wirtschaftsplan hinsichtlich Aufforstung
und Nachbesserung verglichen. Als fiir die Kulturarbeiten wichtige
oder charakteristische Daten sind festzuhalten, wie sich der Um-
fang der getitigten Aufforstung zu dem Soll-Umfang des Wirtschafts-
planes flichenmiBig und in der Pflanzenzahl verhilt. Letztere ist
in erster Linie auf die Fldcheneinheit berechnet interessant. Ins-
besondere in einer Zeit, wie die jetzige ist, in welcher man zwecks
Rationalisierung auch Extensivierungstendenzen zeigt. Es ist von
besonderem Interesse, was der Wirtschaftsfiihrer durch Ausniitzung
der natiirlichen Verjiingung oder durch Nachahmung der natiirlichen
Verjiingung an kiinstlichen Verjiingungsarbeiten hat ersparen kénnen
(Flichen, Pflanzenzahl).

Es ist ferner zu priifen, wie sich die Aufforstung zur Nachbes-
serung verhilt und welcher Prozentsatz der jdhrlichen Aufforstung
durchschnittlich nachgebessert werden mufl, wobei natiirlich hier
groffe Schwankungen je nach der Witterung eintreten kénnen. Die-
se Ziffern kénnen also nur in langjdhrigem Durchschnitt zur Beur-
teilung der Qualitidt der Erstaufforstungsarbeiten dienen.
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22 Die Erfassung des Umfanges der Kulturpflege- und Kultur-
schutzmafnahmen im Vergleich zum Wirtschaftsplan erfolgt so wie
unter 21 beschrieben.

3 Die Nebennutzungen,

31 Jagd. Erfassung des effektiven Umfanges; Vergleich mit dem
Wirtschaftsplan.

Es ist zu ermitteln, wie grofl das Jagdgebiet ist, was der Ab-
schuBplan umfalt und wie die Jagd verwertet wird. Fir die Richtig-
keit der Verwertung sollen von anderen Betrieben Vergleichsdaten
eingeholt werden, nachdem fiir die Jagd keine andere Moglichkeit
fiir die Marktforschung besteht, im Gegensatz zum Holz.

32 Schotter- und Sandgewinnung. Es ist das Ausmaf und die Art
der Verwertung zu ermitteln, weiters ein Vergleich aufzustellen,
ob hier Eigenregie oder Verpachtung richtiger ist.

33 Landwirtschaft. So wie 32

34 Harzung; Erfassung des Umfanges nach Stammzahl und Harz-
ertrag. Im Falle einer WeiBkiefernharzung ist besonderes Augen-
merk auf die eventuelle Holzentwertung zu wenden,

4 Die Fladcheneinteilung

Diese soll in Verbindung mit dem Haushaltsplan jihrlich auf Rich-
tigkeit bzw. auf eine eventuelle Notwendigkeit einer Anderung iiber-
priift werden. Grundsitzliches wird noch im Abschnitt IIl.{iber die-
se Frage gesagt.

B) DIE GRUNDLEGENDEN BETRIEBSWIRT -
SCHAFTLICHEN BEGRIFFE.

Nachgtehend sind von den betriebswirtschaftlichen Begriffen bzw.
Daten jene angefiihrt, die fiir die Wirtschaftsfilhrung von Interesse
sind. Fiir den Leiter eines zeitgemiflen Betriebes miissen auch die
Kapitals-, Wirtschaftlichkeits— und Rentabilititsverhiltnisse seines
Betriebes, welche von der dynamischen Wirtschaftsfilhrung heute
nicht wegzudenken sind, von Bedeutung sein.
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1 Das Kapital

Den zeitgemidfBlen Wirtschaftsfiihrer wird wohl interessieren,
welches Kapital in dem von ihm gefiihrten Betrieb arbeitet und wel-
ches Kapital er zu vermehren hat. Fiir den Analysator sind von
primirem Interesse, die Kapitalsverhiltnisse des zu analysierenden
Betriebes zu ermitteln.

Zunidchst eine Erklirung zu diesem Begriff. Unter Kapital im
betriebswirtschaftlichen Sinne versteht man (11) eine abstrakte Geld-
summe, die als Passivum in der Bilanz ausgewiesen und den Ak-
tiven summengleich ist. Seine GréBe hingt von der Bewer-
tung des Vermogens ab. Fiir praktische Analysen-Zwek-
ke in der Forstwirtschaft kann das Vermégen als Repri-
sentant des Kapitals betrachtet werden. Im weiteren wird
also vom Vermigen die Rede sein umsomehr, als in der Forst-
wirtschaft in der Regel ein eigenes Kapital bzw. ein eigenes Ver-
mogen arbeitet; Fremdkapital oder Kreditkapital, dem eher die Be-
zeichnung Kapital zukommt, wird von den Forstbetrieben nur sel-
ten in Anspruch genommen.

Die Gliederung des Vermogens und Richtlinien zur Er-
mittlung desselben.

11)Das Anlagevermoégen. Es gliedert sich wie folgt:
111 Die Immobilien oder das immobile Vermodgen.

111.1 Der Boden. Dieser Vermoigensteil ist der Wert des
Waldbodens. Er wird entweder mit Hilfe der bekannten Bodenwert-—
formeln oder mittels Erfahrungsdaten fiir die Gegend, in welcher
der Forstbetrieb liegt, ermittelt. Die Praxis bedient sich gerne
letzterer Methode.

111.2 Das Holz ist der wichtigste Teil des Gesamtvermogens.
Es nimmt auch bei weitem den ansehnlichsten Teil von diesem ein.
Die Feststellung seines Wertes erfolgt gleichfalls mit Hilfe der be-
kannten Rechenformeln, wobei die Praxis fiir die I. und II. Alters-
klagse im allgemeinen den Kulturkostenwert, fir die IV.,
V. und VI. Altersklasse den Bestandeswert berechnet. Fir
die III. Altersklagsse wird einmal der erste, einmal der zweite Wert
berechnet, je nachdem, ob in ihr die iiber U/ 2-jihrigen Bestinde
oder die jiingeren iberwiegen.

111.3 Das Gebidudevermogen wird durch den Zeitwert der
gesamten Gebidude dargestellt. Bei der Zeitwertberechnung empfiehlt
es sich, sgich der Abschreibungsziffern der Buchhaltung zu bedienen.

111.4 Weganlagen werden gleichfalls mit ihren Zeitwerten bei
der Vermogensbestimmung genommen. Hier wird angefiihrt,da sich
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fir die Abschreibung der Weganlagen noch keine einheitliche oder
allgemeingiiltige Abschreibungsquote herausgebildet hat. In der
Praxis wird die Sache so gehandhabt, daB fiir Wege bzw. Strafien
besserer Ausfiihrung ein niedrigerer, fiir solche mit minderwerti-
gerer Ausfiihrung ein hoherer Abschreibungsprozentsatz gewihlt
wird. Z.B. Betondecken mit 2 - 3 %, gute mechanische Stabili-
sierung etwa 4 - 5 %, ErdstraBe mit oder ohne Beschotterung 10 -
12 %.

112 Vermoégen in Einrichtung.

112.1 Mobilien wie Einrichtung von Kanzleien, Dienstridumen
112.2 Maschinen und

112.3 Werkzeuge.

Die Werte dieser drei Vermégensteile sind in den pflichtgemaig
gefiihrten Inventarbiichern zusammengefa8t, also zu jeder Zeit fest-
stellbar.

113 Fahrzeuge.

113.1 Fuhrpark der motorisierten Fahrzeuge; dieser wird mit
dem jeweiligen Buchwert bewertet.

113.2 Fuhrpark der tierischen Fahrzeuge; Bewertung so wie
unter113.1;die Inventarbiicher enthalten den jeweiligen Zeitwert,
der durch nachstehende Formel gegeben ist:

Zeitwert = Nennwert abziiglich der bisherigen jahrlichen Abschrei-
bungen.

Nur der Ginze halber soll erwihnt werden, daB die hier ange-
fiihrten Teile des Anlagevermoigens als materielles Anlage-
vermodgen bezeichnet werden.

Aufler diesem gibt es noch immaterielles Anlagevermo-
gen, wie Patente, Lizenzen, Konzessionen und finanzielles
Anlagevermogen, wie Beteiligung, langfristige Darlehensfor-
derungen und Aktivhypotheken. Solche Vermogensteile treten aber
in der Forstwirtschaft in der Regel nicht in Erscheinung.

12 Das Umlaufvermogen. Dieses setzt sich zusammen aus:
121 Vorriaten

121.1 Rohstoffen (Brennholz)

121,2 Halbfabrikaten (z. B. Bauholz)

121.3 Fertigfabrikaten (z. B. Kisten)

121.4 Hilfs- und Betriebsmaterialien (Ol, Benzin usw.)
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122 Forderungen
122.1 Debitoren
122.2 Vorauszahlungen an Lieferanten

122,3 Kautionen, Darlehen an andere

123 Zahlungsmitteln
123.1 Bankguthaben
123.2 Postscheckguthaben
123.3 Wertpapieren
123.4 Wechseln und
123.5 Kassabestand.

Die Erfassung dieses Vermogensteiles (Umlaufvermdogen) ist zwei-
mal im Jahre obligatorisch: in der Eréffnungs- und in der Abschluf3-
bilanz., Der Analysator nimmt diese Erfassungen als Grundlage
fiir seine Ermittlungen.

Obwohl bei dem Umlaufvermogen die jihrlich ein- bis zwei-
malige Erfagssung der Werte ausreicht, im Boden- und Holzkapital
gogar im Dezennium einmal, reicht eine gleiche Handhabung des
Umlaufkapitals fiir eine elastische Betriebsfiihrung nicht aus. Um
iiber die Einsatzbereitschaft und die Liquiditit des Betriebes im
klaren zu sein, ist eine 6ftere, vierteljihrliche bis monatliche Er-
fassung des Umlaufkapitals notwendig.

Zur Beurteilung der Betriebsgebarung und fiir die nachstehend
noch zu erdrternden Berechnungen ist es von Interesse, nachfolgende
Verhiltnisziffern des Vermogens festzuhalten:

Die prozentuelle Verteilung der Vermogenswerte;
Anlagevermégen zu Umlaufvermogen;
Immobilien-Vermégen zu Einrichtungs- und Fahr-
zeugvermogen;

Boden- plus Holzvermdégen zu Gebidude- bzw, Weg-
anlagevermodgen;

Vorridte zu Forderungen und zu Zahlungsmittel.

Diese Verhiltnigziffern sollen jahrlich ermittelt bzw. analysiert
und mit den fritheren Ziffern verglichen werden, um die Entwick-
lung der Vermogensteile und ihr Verhiltnis zueinander beobachten
zu kénnen. — Nachdem der Wert des Boden- und Holzvermogens
(in diesem Falle gleich Kapitals) nur im Dezennium einmal ana-
lysiert wird, dient als Vergleichsbasis immer die Zifferder letz-
ten Ermittlung unter Beriicksichtigung der jihrlichen Anderung bis
zum Zeitpunkt der Analyse. - Zur Herleitung der Ziffern dienen
die Daten der Buchhaltung.

20



2 Der Ertrag und der Aufwand.

Uber Ertrag und Aufwand wird noch im Rahmen der betriebs-
statistischen Daten ausfiihrlicher die Rede sein.

Die Gliederung:
21 Rohertrag ist die totale Summe aller Ertrige des Betrie-
bes ohne Verringerung durch irgendwelche Aufwinde.

22 Reinertrag ist gleich Rohertrag - Gesamtaufwand (oder
Rohaufwand), wobei unter den Pogitionen des Aufwandes auch die
Abschreibungen figurieren miissen. Ein bisher oft vernach-
lissigter Posten. Demngegeniiber sind die Investitionen im Aufwand
nicht einzubeziehen.

23 Aufwand (nur Rohaufwand) ist die Summe simtlicher Auf-
wendungen des Betriebes, die nicht von privater Natur sind.

Im Kapitel Ertrag-Aufwand sind folgende Verhiltnisziffern
von Interesse:

Als wichtigste der Betriebskoeffizient = Ertrag

Aufwand

Der Betriebskoeffizient, derbei jeder Betriebsanalyse als erster
berechnet werden muf}, ist ein prignantes Charakteristikum des
Forstbetriebes. Der Betriebskoeffizient allein kann
aber nicht als Zeiger der Wirtschaftlichkeit die-
nen, er gibt nur einen groben Aufschlufl i{iber den
finanziellen Erfolg.

Bei Berechnung des Betriebskoeffizienten wird immer der Ister-
trag und der Istaufwand genommen. Ist der Betriebskoeffizient mehr
als 1, so liegt ein Gewinn vor; ist er weniger als 1, so hat der
Betrieb Verlust.

Im weiteren sind noch folgende Verhiltniszahlen interegsant:
Rohertrag zum Gesamtvermodgen
Aufwand zum Gesamtvermogen und
Reinertrag zum Gesamtvermdgen. Von letzterem wird
noch bei der Rentabilititsberechnung ausfiihrlicher die Rede sein.

3 Die Abschreibung fiir Abnitzung (AFA).

Sie wird in zwei Gruppen erfaflit: als normale Abschreibung und
als vorzeitige Abschreibung (solange letztere noch gesetzlich zu-
gelassen ist).

Fiir die Wirtschaftsfithrung sind dies zwei sehr wichtige Ziffern,
und zwar nicht nur vom steuerlichen Gesichtspunkt aus gesehen,
sondern auch dadurch, daB sie die Basis zur Investitionssumme
bilden, wie dies im folgenden erdrtert wird.
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4 Die Investitionen.

Diese gliedern sich in:
a) Ersatzinvestitionen, die zwecks Austausch von ver-
alteten bzw. unbrauchbar gewordenen Maschinen, zwecks Neuerrich-

tung von baufdllig gewordenen Gebduden usw. gemacht werden miis—
sen und in

b) echte, kapitalswerterhdhende Investitionen,
mit welchen Neuanlagen errichtet werden, die die Produktion ver-
billigen und gleichzeitig den Wert des Vermdgens erhdhen sollen.

Die Ersgatzinvestitionen sind sozusagen obligatorigch fiir den Be-
trieb, wenn er nicht herabgewirtschaftet werden soll, Unterlifit der
Wirtschaftsfiihrer die Ersatzinvestitionen, so wird die Arbeit im
Betrieb immer unwirtschaftlicher und das Betriebgergebnis nihert
sich immer mehr und mehr der Nullgrenze,

Eine empirische Formel fiir die Hohe der Er-
satzinvestitionen lautet:

Ersatzinvegtitionen (= Minimum an Investitionen) = (AFA-
Betrag) - (Aufw. f. kurzleb. Wirtschaftsgiiter + Aufw, f. Gebdudeerhal-
tung + Aufw. f. Wegeerhaltung + Aufw.{. Generaliiberholung der Ma-
schinen).

Nicht eingerechnet werden die einfachen Reparaturen der Ma-
schinen.

Die Ersatzinvestitionen halten den Betrieb im
besten Falle nur auf einem bestimmten Entwick-
lungsniveau; um mit der technischen, sozialen und
auch politischen [zumindest wirtschaftspolitischen
(EWG):] Entwicklung Schritt halten zu kénnen, ist es
notwendig, dafl der Forstbetrieb auch echte Inve-
stitionen, auch Entwicklungsinvestitionen genannt,
tatigt.

Die Art solcher Investitionen wird durch die Verbesserungs-
notwendigkeit einzelner Betriebsvorginge bestimmt, die Hohe ist
eine Kalkulationgsache hinsichtlich Wirtschaftlichkeit und Finanzie-—
rungsmoglichkeit,

Die Investitionen spielen im dynamischen Forstbetrieb eine gro-
Be Rolle, da sie gleichzeitig den Maflgstab der Entwicklung darstel-
len. Aus diesem Grunde ist es notwendig, sich mit ihnen etwas
ausfiihrlicher zu befassen.

Einer jeden Investition sollte eine Investitionsanalyse vor-
ausgehen, nach folgender Gliederung:

Es werden zuerst Gegenstand und Zweck derlInvestitionfest-
gehalten, Bei Investitionen, die zur Verrichtung einer Arbeit dienen
sollen, wird das Soll-Arbeitsvolumen analysiert, um feststellen zu
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konnen, ob das anzuschaffende Arbeitsmittel (z. B. Maschine) oder
die zu bauende Anlage (z.B. StraBe) in der Lage ist, diesen Ar-
beitsumfang zu bewiltigen oder umgekehrt, ob das Arbeitsmittel
oder die Anlage mit dem vorgesehenen Arbeitsvolumen ausgelastet
ist. Auf Grund dieser Arbeitsumfangsanalyse wird dann die Wahl
der Arbeitsmittel oder der Anlage getroffen.

Der zweite Teil der Investitionsanalyse ist die Vorkalkula-
tion iliber die Wirtschaftlichkeit und Rentabilitit des Arbeitsmit-
tels oder der Anlage, wobei sich hier der Analysator der stati-
schen und dynamischen Methoden der Vorkalkulation bedienen kann.

5 Die Beurteilung des Betriebes nach

Rentabilitit,

Wirtschaftlichkeit,

Produktivitdt und

finanzieller Sicherheit und Stabilitit,

51 Die Rentabilitat. Sie ist das Verhiltnis des Gewinnes
zum Kapital, oder der in Prozenten des Kapitals ausgedriickte

. _ Gewinn x 100
Gewinn: R = Kapital

Wie bereits angefiihrt, setzen wir infolge der Eigenart des forst-
wirtschaftlichen Betriebes das Kapital mit dem Vermogen gleich.
Betrachten wir die bei kommerziellen Unternehmungen fiir die Ren-
tabilitdtsberechnung zu beriicksichtigende Héhe des Kapitals, so
sehen wir, daB wir mit dieser Gleichstellung bei der Urproduktion,
wie Land- und Forstwirtschaft es sind, nicht fehlgehen.

In der Regel wird fiir die Rentabilititsbestimmung ein Durch-
schnittskapital berechnet, das sich aus dem Mittel zwischen An-
fangs— und Endkapital ergibt. Wenn wir genau rechnen wollen, dann
nehmen wir zu beiden Héhen noch die stillen Reserven, zum An-
fangskapital den Gewinnvortrag und zum Endkapital den Jahresge-
winn dazu, da dieser pro rata temporis mit dem Kapital mitge-
arbeitet hat.

Der Ginze halber wird angefiihrt, daf die kommerziellen Un-
ternehmungen mit noch einem Begriff bei der Rentabilititsbestim-
mung arbeiten und zwar mit dem Umsatz. Auch das ist die Eigen-
art des forstwirtschaftlichen Besitzes, dafl bei ihm der Umsatz
durch den durch das Nachhaltigkeitsprinzip diktierten Etat stark
beschriankt und in seinem Verhiltnis zum Kapital streng bemes-
sen ist, (Bei kommerziellen Unternehmungen ist er oft hdher als
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das Gesamtkapital). Im Forstbetrieb wird als Umsatz der Roh-
ertrag betrachtet,daher wird er als differenzierter Begriff nicht
behandelt.

Die Rentabilitdt steigt, wenn
1.) bei gleichbleibendem Kapital der Reinertrag sich erhoht;
2.) derselbe Reinertrag mit kleinerem Kapitaleinsatz erzielt wird;

3.) die Erhohung des Reinertrages relativ groBer ist als die Er—
hohung des Kapitals oder die Verminderung des Reinertrages re-
lativ kleiner ist als die Verminderung des Kapitals.

Im Forstbetrieb sind folgende Rentabilititskennzahlen interes—
sant:

Reingewinn
Gesamtvermogen

Ry

Sie wird - wenn iiberhaupt - nur der Ginze halber gerechnet;
sie ergibt einen gehr geringen Wert, der besagt, dal man im Forst-
betrieb eine Rentabilitit im kaufménnischen Sinne nicht erwarten
kann; die Verzinsung des Kapitals - und die Rentabilitit ist nichts
anderes als eine Kennziffer dafiir, um wieviel Prozent sich das
Kapital durch den Umschlagsprozefl innerhalb des betrachteten Wirt-
schaftsjahres vermehrt oder vermindert hat.-(3) ist so niedrig, daB
man den kommerziellen MafBstab nicht anlegen darf.

Reingewinn (Gesamt)
Weganlagekapital + Einrichtungsvermogen

Rg =

zeigt das Verhiltnis des Reingewinnes zu den zur Erzielung dieses
Gewinnes mitarbeitenden Weganlagen, Maschinen, Fahrzeugen und
Werkzeugen an. Dies ist aber nicht identisch mit der Rentabilitdt
dieser Vermogensteile, Um diese zu erhalten, soll jener Gewinn-
anteil, der durch sie erzielt wurde, in Verhiltnis zu diesen Ver-
mpgensteilen gebracht werden. Die Berechnung des durch diese
zwel Vermogensteile erzielten Gewinnes soll jidhrlich als wichtiger
Bestandteil der Betriebsanalyse nach nachstehenden Formeln be-
rechnet werden:

Reingewinn der WA
Weganlagekapital

RwA =

Reingewinn des EV
Einrichtungsvermogen

REV

Bei letzterer Berechnung ist dieses Verhidlinis in erster Linie
fiir den Maschinen- und Fuhrpark interessant.

Es erscheint als notwendig, hier einige Erliduterungen zu geben.

Der Reingewinn des Weganlagekapitals soll durch
eine Transportanalyse festgestellt werden, Diese Analyse dient
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als Grundlage auch fiir die spiter zu erdrternde Wirtschaftlich—
keitsberechnung und noch mehr fiir Kalkulationen iiber die Dichte
des Wegnetzes, Diese Transportanalyse gliedert die auf dem Wege-
netz zuriickgelegten Kilometer nach der Art des Transportes (Gii-
ter - oder Personentransport). Es empfiehlt sichfolgende Gruppie-
rung beizubehalten:

Fahrten des Inspektions- und Verwaltungspersonals
Fahrten der Arbeiter

Holztransporte

Materialtransporte (z. B. fiir Wegbau, Gelindebau usw.)
Fahrten fiir Waldbau und Forstschutz (Pflanzentransport,
Transport der Schutzmittel usw.)

.

G W N =

By

P

In den einzelnen Gruppen wird die zufolge des Ausbaues des
Wegenetzes eingetretene Verbilligung der Fahrten und Transporte
berechnet; sie gibt den Reingewinn der Weganlagen.

Zu Pkt.1.,): Hier ist die Moglichkeit der rascheren, motori-
sierten Fortbewegung des inspizierenden und verwaltenden Perso-
nals ins Kalkiil zu stellen; sind die Kosten der Motorigierung nied-
riger als die fiir Mehrleistungen (Uberstunden) zu zahlenden Betri-
ge, so ist dies ein Gewinnposten, erzielt durch die Weganlagen.
Das ist aber nur die reine finanzielle Seite. Die rasche Verkehrs-
moglichkeit erlaubt eine erhéhte Kontrollmoéglichkeit, eine
bessere Organisation der Arbeiten und sichert den an der
Kontroll- und Verwaltungsarbeit beteiligten Personen die ihnen ge-
bithrende Freizeit. Das erste ist das Betriebsfilhrungsmoment und
das zweite das soziale Moment. Beide haben einen ideellen, in
Geld nicht ausdriickbaren Wert,

Zu Pkt. 2.): Beim Arbeitertransport ist der Vergleich zwischen
den Kosten dieser Transporte und den durch die Transporte einge-
sparten Weggeldern zu machen; die Differenz zugunsten der Trans-
porte ist der zweite Gewinnteil der Weganlagen.

Die weiteren Vorteile, daB die Arbeiter piinktlich am Arbeits-
platz sind und diesen im vorgeschriebenen Zeitpunkt verlassen,
ferner daf sie ausgeruht am Arbeitsplatz anlangen und keine wei-
teren Strapazen nach Beendigung der Arbeit auf sich nehmen miis-
sen, haben betrieblichen und sozialen Charakter.

Betrieblicher Vorteil: Einhaltung der genauen Arbeitszeit
und eine héhere Leistung, dadurch verringerte Nichtleistungsldhne.
Sozialer Vorteil fiir den Arbeitnehmer: Erhohter Verdienst
durch hohere Leistung, mehr Freizeit.
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Zu Pkt. 3.): Die Erweiterung des Strafennetzes verbilligt die
Kosten des Transportkilometers um das 10 big 30-fache, d.h. mit
Abkiirzung der Riickestrecken verringern sich die Kosten des Riik-
kens, da fiir diese abgekiirzte Strecke die Strafle die Beférderung
des Holzes iibernimmt. Der Straflentransport ist um 10 bis 30 mal
billiger als die Riickung. Diese Differenz, die in Geld ziemlich ge-
nau ausgedriickt werden kann, ist die dritte und gleichzeitig grofite
Post des Reingewinnes der Weganlagen.

Zu Pkt.4.) und 5.): DiesummenmiBlige Differenz zwischen
den Transportkosten der Materialien auf der angelegten Strafie und
den der bisherigen Art des Transportes bildet die letzte Position
des Gewinnes zur Berechnung der Rentabilitit der Weganlagen bei
Bericksichtigung der Abschreibungen.

Alg Anlagekapital (=Anlagevermogen) des Wegnetzeg figuriert das
in den Wegbau investierte Kapital.

Die Rentabilitit des Maschinen- und Fuhrparks errech-
net sich aus dem Gewinn nach dem Einsatz der Maschinen und Fahr-
zeuge im Verhéiltnis zum Kapital, das in diese investiert wurde. Die-
ser Gewinn ist entweder aus dem Vergleich zwischen den Kosten
der mit den Maschinen und Fahrzeugen durchgefithrten Arbeiten
und den Kosten der Durchfithrung der Arbeiten in der fritheren Art
zu errechnen, oder auch aus einem Vergleich zwischen Fremdar-
beit (=Unternehmerarbeit) und Arbeit mit den eigenen Maschinen
und Fahrzeugen. Es ist von Vorteil, beide Vergleiche zu ziehen
und ein Mittel der beiden Werte in die Rentabilitdtsrechnungen hin-
einzubringen.

Es wire noch eine weitere Rentabilititskennzahl

Reingewinn
Umlaufvermoégen (= Umlaufkapital)

R3

anzufiihren. Diese Ziffer zeigt nur die Rentabilitit des Umlaufka-
pitals; folglich gibt sie ein wesentlich giinstigeres Bild als jenes,
das den tatsidchlichen Vermogens—- bzw. Kapitalsverhiltnissen ent-
spricht,

Vom gesamtbetrieblichen Standpunkt aus gesehen ist noch viel-
leicht die nachstehende Rentabilititskennzahl von Interesse:

Reingewinn des Gesamtbetriebes
Weganlagevermégen + Vermoégen in Einrichtung + Umlaufver-
mogen + Umsatz (= Rohaufwand)

Ry

Diese Formel ist in keiner Volkswirtschaftglehre zu lesen und
wurde nur auf Grund der Eigenart der Forgtwirtschaft abgeleitet.
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Sie wird angefiihrt, da in ihr alle Kapitalteile (oder Ver-
mogensteile) vertreten sind, die an der Bildung des
Gewinnes direkt beteiligt sind; auch Holz und Bo-
den (Boden ist hier nur als Triger des Produktionsmittels Holz
zu betrachten), mit jenem Teil, der im gegenstédndli-
chen Wirtschaftsjahr genutzt, somit in Umsatz ge-
bracht wurde.

Fiir den Forstbetrieb ist die Rentabilititsberechnung infolge ihrer
vom Gesichtgpunkt der Kapitalsverzinsung gesehenen Eigenart nicht
von jener Wichtigkeit, wie bei den kommerziellen Unternehmungen.
Fiir eine Betriebsanalyse ist gie jedoch ein bedeutsamer Beurtei-
lungsgesichtspunkt. Sie ist Ausgangspunkt fiir die Analyse der
Wirtschaftlichkeit und der Produktivitdt, ferner fiir die
Untersuchung der finanziellen Sicherheit und Stabilitédt.

52 Die Wirtschaftlichkeit

Im Prinzip ist sie das Verhidltnis zwischen Ertrag und
Aufwand. Die Wirtschaftlichkeit eines Betriebes, eines Betriebs-
teiles oder eines Arbeitsvorganges kann man aber nur dann richtig
beurteilen, wenn man einen Vergleich zwischen dem Tats&dchli-
chen und dem Mdéglichen zieht, Demnach ist die Wirtschaftlich-
keit nach VIEL (11) das Verhiltnis zwischen einem tats&dch-
lichen und mdglichen Aufwand im Hinblick auf einen be-
stimmten Ertrag oder das Verh#ltnis zwischen einem tats&dch-
lichen und méglichen Ertrag im Hinblick auf einen bestimmten
Aufwand. Die Wirtschaftlichkeit wird daher durch das Verhiltnis
des Istaufwandes zum Sollaufwand gemessen, wobei die H6-
he des Sollaufwandes vom Ertrag einer sparsamen und ratio-
nellen Betriebsfiihrung abgeleitet wird,

Die Messung der Wirtgschaftlichkeit ist also nichts
anderes als eine Urteilgbildung auf Grund eines Soll - Istver-
gleiches. Diese Urteilsbildung iiber die Wirtschaftlichkeit
ist die wichtigste betriebswirtschaftliche Priifung nicht nur des Ge-
samtbetriebes, sondern auch der Betriebsteile und einzelner Ar-
beitsprozesse innerhalb des Betriebes, Die Wirtschaftlichkeitsanaly-
se soll bei einer jeden betrieblichen Handlung angestellt werden,
sobald man zwischen verschiedenen Mbglichkeiten in ihrer Durch-
fiihrung zu entscheiden hat.

Von allen Analyse-Titigkeiten ist die Wirtschaftlichkeitsmessung
jene, die immer durchgefiihrt werden mu8; fiir die Gesamtgebarung
des Betriebes und fiir desgsen Einzelteile.

Die Wirtschaftlichkeitganalyse zwischen Istertrag und Soll-
ertrag im Hinblick auf einen bestimmten Aufwand wird weniger
praktiziert, da der Ertrag mehr Aufleneinfliissen unterworfen, folg-
lich vom Betrieb weniger beeinflulbar ist, als der Aufwand. Letz-
terer kann vom Betriebsfilhrer mehr gelenkt werden und ist auch
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von seinen Entschliissen abhingig, Aus diesem Grunde ist die Mes-
gung des Verhiltnigses Istaufwand zu Sollaufwand die hiu-
figere und iiblichere.

Die Wirtschaftlichkeitsmessung wird entweder im vorhinein
fiir beabsichtigte Arbeitseinsidtze, insbesondere fiir Investitionen,
oder retrospektiv erfolgen. Die Bestimmung der SollgréBie ist
im vorhinein schwer und geschieht in der Regel mit dem erhofften
Einkommen, welches durch die gegenstindliche betriebliche Titig-
keit erwartet wird. In diesem Falle sind die Formeln zur Berech-
nung:

Ertrag = Aufwand + erwartetes (= Soll) Einkommen oder
Aufwand = Ertrag - erwartetes (= Soll) Einkommen.

Mit Worten: Ein bestimmtes Einkommen wird erreicht, wenn
mit einem bestimmten Aufwand ein Ertrag in der Hdhe vom Auf-
wand + erwartetes Einkommen erreicht wird, oder mit einem Auf-
wand das Auslangen gefunden wird, der nicht héher ist als der Er-
trag minus das erwartete Einkommen. (11).

Retrospektiv erfolgt die Berechnung der Wirtschaftlichkeit durch
die Betriebs- oder Betriebsteilanalyse. Bei Untersuchung der Be-
triebsgebarung und der Betriebsgeschehnisse (wie Arbeitsprozesse,
Investitionen usw.) werden Verlustquellen konstatiert und es kri-
gtallisieren gich SollgréB8en einer rationellen, spar-
samen Betriebsfiihrung oder Handlung heraus. Wei-
tere Anhaltspunkte fiir Sollgroflen zwecks Wirtschaftlichkeitsberech-
nung bieten die Vergleiche zwischen Betrieben, die unter
ungefdhr gleichen Verhilinissen wirtschaften., (5).

MELLEROWICZ (5) sagt, dal die Wirtschaftlichkeitsrechnung eine
Ursachenforschung mittels Kosten— und Ertragsanalyse ist; die Ur-
sachen, die erforscht werden sollen, miissen in den Leistungen
der Menschen, der Maschinen und in der Organisation
der Arbeit und des Gesamtbetriebes gesucht werden. Die
Organisation ist eine Funktion der laufenden Dispositionen, die ent-
scheidend auf die Betriebsgebarung und auf einzelne Betriebshand-
lungen sein kénnen, da die Wirtschaftlichkeit das Ergebnis fortge-
setzt zweckmifiger Handlungenyder Wirtschaftlichkeitsgrad der Aus-
druck fiir die Geschicklichkeit, Voraussicht und Kombinationsgabe
ist. (11).

Die Wirtschaftlichkeit wird - wie bereits angefiihrt - nicht nur
fiir den Gesamtbetrieb analysiert, sondern fiir einzelne Betriebs-
geschehnisse, Arbeitsabldufe usw. Bei Anschaffung einer Maschine
z. B. vergleicht man die neuentstehende Leistungsergiebigkeit (vLei-
stung zu Aufwand) mit der bisherigen. Die Mafizahl ist dabei
das friithere Nutzenverhdltnis.
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Die Analyse der Wirtschaftlichkeit mufl aber nicht nur ein re-
latives Urteil - ob besser oder schlechter -, sondern auch ein ab-
golutes Urteil erméglichen durch Messung der Gegebenheiten (= der
gegebenen Tatsachen) an einer empirischen Norm. Wenn die
Abweichungen von dieser Norm nicht von Markteinfliissen herriih-
ren, somit nicht durch auBerbetriebliche Ursachen beeinflufit wer-
den, so sind ihre Ursachen im Betrieb selbst zu suchen. Durch
diese Suche nach den Ursachen wird die Wirt-
schaftlichkeitsanalyse die stindige und eigentliche
Kontrolle der Betriebsgebarung.

Nachstehend soll die Terminologie der Wirtschaftlichkeit und der
mit ihr in methodischer Beziehung stehenden Begriffe nach VIEL
wiedergegeben werden. (11).

Norm fiir die Wirtschaftlichkeit ist:

Istertrag (Ei)
Sollaufwand (As)

Sollertrag (Es)
Istaufwand (Ai)

1.) oder

2.)

Der tatsidchliche Befund, der seinen Ausdrck im

Istertrag (Ei)
Istaufwand (Ai)

Betriebskoeffizient =

findet, wird an dieser Norm gemessen.

Der Wirtschaftlichkeitsgrad kann inzwei Formeln aus-
gedriickt werden, je nachdem, ob man sich der

Sollertrag (Es)

Istaufwand (Ai) oder der

Ertragsnorm

Istertirag (Es)
Sollaufwand (As)

Aufwandsnorm

bedient.

Wirtschaftlichkeitsgrad oo A1 _ Betriebskoeffizient . .
Es : Ai Ertragsnorm

Ei : Ai _ Betriebgkoeffizient

Wi haftlichkei d = =
irtschaftlichkeitsgra Bl : As Aufwandsnorm

Wie bereits angefiihrt, bedient man sich bei diesen Berechnun-
gen eher der Aufwandsnorm
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Hat der Betrieb einen Gewinn, so ist der Betriebgkoeffizient gré-
Ber als 1, hat er Verlust, so igst der Betriebgkoeffizient kleiner
als 1.

Der Betriebskoeffizient wird in manchen Gebieten in der rezi-
proken Form, d.i. Aufwand zu Ertrag berechnet; hier wurde die
obige, auch weit verbreitete Form gewihlt, um sie in den weiteren
Formeln besser verwenden zu konnen.

Die Ertragsnorm ist gréfler als der Betriebskoeffizient, wenn der
Sollertrag grofer ist als der Istertrag. Analog ist die Aufwands-
norm dann gréfer als der Betriebskoeffizient, wenn der Sollauf-
wand kleiner als der Istaufwand ist. In beiden Fillen ist der Wirt-
schaftlichkeitsgrad weniger als 1, Sind die zwei Normen, also Er-
tragsnorm oder Aufwandsnorm kleiner alg der Betriebskoeffizient,
go ist der Wirtschaftlichkeitsgrad iber 1.

Abschlielend koénnen wir zur Frage der Wirtschaftlichkeitgbe-
rechnung wiederholen, dafl diese fiir jeden Betrieb die wichtigste
Kontrolle reprisentiert und sie daher fortlaufend éfter durchgefiihrt
werden muf}; sie hat aber nur dann einen Sinn, wenn die Sollziffern
nicht nur auf theoretischen Annahmen, sondern auf Wirklichkeit be-
ruhen.

Ferner darf man nicht bei der Bestimmung des Wirtschaftlich-
keitsgrades stehen bleiben, sondern muB den Ursachen nachgehen,
die den Betriebserfolg bestimmen und dies sowohl in der gesamten
Betriebsgebarung, als auch in den einzelnen Betriebsteilen oder
sogar in den einzelnen Arbeitsprozessen.

53 Die Produktivitat.

Zunichst einige Grundbegriffe.

Die Aufgabe eines jeden Betriebes, so auch die des Forstbe-
triebes, ist die Produktion, d.h. die Hervorbringung von Leistun-
gen. Die Eigenschaft, produktiv zu sein, nennt man Produktivi-
tat. (11),

Die Produktivitit im weiteren Sinne kann allgemein als Lei-
stungsvermogen, im engeren Sinne als Leistungsintensi-
tdt ausgelegt werden. Diese zwei Auslegungen der Produktivitit
gehen nicht zwangsweise konform miteinander. Man kann - zumin-
dest im industriellen Sektor - die Produktionsmenge wesentlich er-
héhen; das Leistungsvermogen, oder anders ausgedriickt die ab-
solute Produktivitdt nimmt zu. Trotz dieser absoluten Lei-
stungszunahme kann vorkommen, daf zufolge eines weniger ratio-
nell gestalteten Produktionsprozesses die Leistungsergiebigkeit, die
relative Produktivitidt, abnimmt,

Der Leistungsumfang des Betriebes hingt ab: vom vorhandenen
Leistungsvermdégen, was auch als Kapazitidt genannt werden kann;
vom Maf@ der Ausniitzung dieses Leistungsvermégens, auch als Be -
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gschiftigungsgrad genannt; vom Ergiebigkeitsgrad der bean-
gpruchten Kapazitidt, dasg ist die Leistungsintensitat.

Die Kapazitédt ist der zahlenmiBige Ausdruck fiir die Befdhi-
gung zur Hervorbringung eines, gemessen an den vorhan-
denen Produktionsmitteln hochstméglichen Produk-
tionsvolumens.

Fiir die Forstwirtschaft wire das - ad analogiam Landwirtschaft
- die maximale Erntemenge auf der Flicheneinheit. Gleich hier soll
bemerkt werden, dafl die Kapazitit der Forstwirtschaft nicht ohne
Grenzen zu steigern ist; sie bewegt sich sogar in recht engen Gren-
zen, da 'die vorhandenen Produktionsmittel', d.i. das Holz, nur
stark begrenzt vermehrt werden kénnen.

Der Beschiftigungsgrad, der seinen Ausdruck in nachste-
henden Formeln findet

beanspruchte Kapazitét
vorhandene Kapazitit

tatsdchliche Beschiftigungszahl
maximale Beschiftigungszahl

Beschiftigungszeit
verfiigbare Zeit

hat seine Bedeutung auch eher in der industriellen Produktion, da
die Forstwirtschaft (wie auch die Landwirtschaft) in ihrem Betrieb
saisonbedingt ist.

Interessanter fiir gie ist die nachstehende reduzierte Formel:

tatsdchliche Arbeitsstundenzahl
maximale Arbeitsstundenzahl

Ferner ist fiir die Forstwirtschaft die Leistungsintensitédt
von Interesse, die an der mengenméifigen Leistung je ein-
gesetzter Produktionskrafteinheit gemessen wird. Diese
Produktionskrafteinheiten sind: die betriebstechnische Einheit (z.B.
Maschine), die Arbeitskraft, die Arbeitsstunde.

Um die Leistungsintengitit ziffernmifig erfassen zu kdnnen, miig-
gen die Leistungs-Ist-Ziffern an Normen gemessen werden, die
optimale Leistungsziffern darstellen, die auf die Dauer er-
zielbar sind und zwar unter normalen oder giinstigen technischen,
organisatorischen und psychologischen Voraussetzungen.

Abschliefend zu den allgemeinen Betrachtungen iiber Produkti-
vitdt soll noch gesagt werden; daB sie im engeren Sinne als Lei-
stungsergiebigkeit aufgefafit wird und als Ausdruck fiir das Ver-
héltnis zwischen vorhandenem Leistungsvermégen und der tatsdch-
lichen Leistung betrachtet werden kann.
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Auf die Forstwirtschaft iibertragen bedeutet dies:

1.) Die absolute Produktivitdt strebt die Steigerung des Holzer-
trages auf der Fliacheneinheit an. Durch diese Expansion vergro-
Bert sie den Leistungsumfang.

2,) Die relative Produktivitit kommt durch die Hebung der Lei-
stungsintensitit zum Ausdruck; je weniger Arbeitszeit (meistens
gleichbedeutend mit geringeren Kosten) fiir die Erzeugung einer
Produktionseinheit (fm) bendtigt wird, umso groéBer ist der Erfolg.

Fiir dkonometrische Zwecke in einer Formel ausgedriickt ist die
Produktivitidt (P) das Verhédltnis zwischen dem Produk-
tionsergebnig (E) und den eingesetzten Produktions-
faktoren (K). (7)

E

P X

Wird in dieser Formel fiir E die Wertschépfung (= Nettoproduk-
tiongswert) eingesetzt, so spricht man von Vollproduktivitat.
Figurieren unter E die Produktionsmengen aus einzelnen Arbeits-
bereichen (z. B. fm Einschlag, Pflanzenstiickzahl per ha usw.), so
erhalten wir in P die technische Produktivitit (oder Teilproduk-
tivitdt)., Hiezu die nachstehende Gliederung nach SPEIDEL (7):

Produktivitit (P = -%)

Technische Produktivitat

11 duktivitat

Vollpro & (oder Teilproduktivitat)

a) Flichenproduktivitit a) techn, Flichenproduktivitit
(K = Bodenfliche) (K = Bodenfliche)

b) Kapitalproduktivitit b) techn. Kapitalproduktivitat
(K = Anlagekapital) (K = Anlagekapital)

c) Arbeitsproduktivitit c) techn. Arbeitsproduktivitit
(K = Arbeit) (K = Arbeit)

Die Flichenproduktivitidt in der Gruppe der Teilproduktivitit
hat in der Forstwirtschaft eine gewisse Bedeutung, da das Pro-
duktionsmittel - Holz - auf der Bodenfliche steht und mengenmifBig
auch nach der Fliache in Ziffern ausgedriickt werden kann; wenn
auch nicht so genau, wie direkt in Holzertrags-Festmetern.

Aus dem Verhiltnis des Holzertrages in Derbholzfestmetern zur
Fliche in ha laft sich die technische Flichenproduktivitdt ablei-
ten. Fiir die Betriebsanalyse ist die Entwicklung dieser Flichen-
produktivitit im Liaufe der Jahre oder Jahrzehnte interessant. Die
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jahrliche Wachstumsrate. Z der Produktivitidt 148t sich durch nach-
stehende Formel ermitteln (7)

Pi - 100
Zo = - = ohne Zingseszingen

Pi_
Zn =100 (\/ 100 1) mit Zinseszinsen

wobei Pi den Produktivititsindex darstellt, d.i. das Verhiltnis der
Produktivitit in dem 2zu untersuchenden Jahre zur Produktivitit
eines bestimmten Bagisjahres. Dieser Indexvergleich zeigt an, um
welchen Betrag das Produktionsergebnis angestiegen ist. Die Fla-
chenproduktivitit, man koénnte sie treffend in der Forstwirt-
schaft Holzertragsproduktivitidt nennen, hat immerhin
kein grofles Aussagevermdgen, da sgie weder iiber die Holzqualitit
noch liber die Zusammensetzung nach Sortimenten etwas vermittelt,
Es wire daher besser, die Holzmasse durch Holzwert zu ersetzen-
obwohl natiirlich auch die Holzpreise und die Sortimentszusammen-
setzung sich im Laufe der Zeit dndern.

Nichtsdestoweniger ist fiir die Betriebsanalyse die Entwicklung
der Flichenproduktivitit interessant. Der Analysator hat dabei die
Massen- (quantitative) Produktivitidt und die Wert- (qua-
litative) Produktivitdat zu priiffen. Bei letzterer sind die Sor-
timentszusammensetzung und die Preisbildung anzugeben, woraus
dann eine Entwicklungskurve der Sortenanfille und der Preise ab-
zuleiten ist.

Die Ermittlung der Kapitalgproduktivitdt hat aus den bei Be-
sprechung des Kapitals schon angefijhrten Griinden, in erster Linie
infolge der Schwierigkeiten um die Bewertung des forstlichen Ka-
pitals, kaum ein brauchbares Aussagevermogen. Sie bildet daher
derzeit keinen Gegenstand der Betriebsanalyse. In den Kapiteln,
die sich mit dem Kapital befassen, sind jene Ermittlungen ange-
filhrt, die demWaldeigentiimer oder demWirtschaftsfiihrer iiber sein
Verhalten bzw. seine Teilnahme an der Produktion Auskunft geben.

Die grofite Bedeutung der Produktivititsgrofien kommt der Ar-
beitsproduktivitit zu, die einen guten Maflstab fiir betriebgswirt-
schaftliche Urteile darstellt. (7) Sie ist der Quotient zwischen der
Produktionsmenge (E) und der Summe der effektiven Arbeitszeiten
{t) (SPEIDEL):

Pa

E
t

Die Berechnung der Arbeitsproduktivitit kann vom Betriebsana-
lysator nach Vorschlag HILF'S angewendet werden, indem er das
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Verhiltnis zwischen der fiir eine bestimmte Arbeit (Holzschlige-
rung, Kultur, Wegbau usw.) aufgewendeten Arbeitgzeit und der
Vorgabezeit fiir diegelbe Arbeit ermittelt.

Fiir diese Berechnung im Hauungsbetrieb sind nachstehend die
Formeln nach HILF (2) und STEINLIN (9) angefiihrt.

(= ts o+ X > tsn )

HILF: Pij = 100
" St St )
Pij Index der technigschen Arbeitsproduktivitit nach
HILF
Gesamtvorgabezeit fiir die Aufarbeitung des
Zts(m_x)' = ts

Holzeinschlages im Jahr

Z t, = Istzeit fiir die Aufarbeitung des Holzeinschla-
ges im Jahr (n+x) bzw. im Basisjahr (n)

=t

n+x),

STEINLIN:
In V(o + x
Pig = ————
In + x) Vn
Pig Index der technischen Arbeitsproduktivitit nach

STEINLIN

Via+x, Vn*= Durchschnittlicher Stundenverdienst im Hauungs-
’ betrieb wihrend des Jahres (n + x) bzw.wihrend
des Basisjahres (n)

lth+x, In= Stiicklohngrundlage im Jahr (n + x) bzw. im Ba-
! sigjahr (n)

Diese fiir den Hauungsbetrieb aufgesgtellten For-
meln kénnen und sollen in allen anderen Arbeits-
bereichen des Forgtbetriebes angewendet werden.
Fiir diese anderen Arbeitsbereiche bestehen noch keine allgemein
giiltigen Vorgabezeiten, daher sind fiir diese nach GEIGER (1) theo-
retisch vergleichbare Arbeitgsprogramme konstruiert worden. Der
Analysator hat also auf Grund von Erfahrungs-und Vergleichsdaten
von anderen Betrieben theoretische Vorgabezeiten als Grundlage
seiner Arbeitsproduktivititsberechnungen zu nehmen.

Die Analyge und Kenntnis der Arbeitsproduktivitit hat - wie be-
reits angefiihrt - die grofte Wichtigkeit sowohl fiir betriebswirt—
schaftliche Beurteilung der einzelnen Arbeitsbereiche, als auch fiir
Entscheidungen iiber einzufiihrende Anderungen in der Arbeitsdurch-
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fiihrung. Daher mufl sich der Analysator auch mit der Bestim-
mung der Arbeitsproduktivitidt als Vollproduktivitit befassen. Hie-
fiir die Formel nach SPEIDEL. (8)

Wsch E - (AM + AF + Ap)  RE + (A + Agy)
E  Rohertrag Ap Personalaufwand incl. Soziallasten
Ay = Materialaufwand Agt Steueraufwand

Ay = Fremdaufwand Wgech  Wertschdpfung des Betriebes
= Nett dukti leistun,
Ap Abschreibungen ( ettoproduktionsleistung)

RE Reinertrag

Die Grundlage dieser Berechnung ist die Wertschopfung bzw.
die Nettoproduktionsleistung, die sich aug dem Rohertrag abziig-
lich Material- und Fremdaufwand und den Abschreibungen von An-
lagen ergibt.

Die Wertschdpfung des gegenstindlichen Jah-
res wird zur effektiven Gesamtarbeitszeit in
Verhédltnis gestellt und dieser Quotient stellt die
Arbeitsproduktivitdt als Vollproduktivitdat dar.

Bisher war die Rede nur von manueller Arbeitszeit bei der Be-
rechnung der Arbeitsproduktivitit. In der letzten Zeit tritt die Ma-
gchine in immer gréoferem Umfange an die Stelle der manuellen
Kraft, wodurch die Verinderung des Produktivititsindex gleich—
zeitig ein allgemeines Bild iiber den Grad der Mechanigierung ab-
gibt, nicht aber den Verfahrensfortschritt anzeigt.

Um diesen Mangel auszuschalten, kann sich der Analysator der
Formel nach LEHMANN (4) bedienen, der im Nenner der allgemei-
nen Formel fiir die Produktivitit anstatt der Arbeitszeiten die Sum-
me der Lohnkosten (Kp) und der Maschinenkosten (Kppageh) ge -
setzt hat.

E
A KL + KMasch

Sollte sich der Betrieb in einzelnen Arbeitgsparten auch der
Unternehmerarbeit bedient haben, so sollen in die Berechnung auch
noch diese Fremdkosten einbezogen werden.

P E
A KL + KM + KF

Die Produktivititgsberechnung mit dieser Formel gibt fiir ein
bestimmtes, gerade untersuchtes Jahr ein brauchbares Ergebnis;
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bei Vergleich einander folgender Jahre bediirfen diese Kosten ent-
sprechend der allgemeinen Lohn- und Preisinderung einer Um-
rechnung.

Der Analysator kann anstatt dieser Umrechnung - dem Vorschlag
SPEIDELS entsprechend die nachstehende Formel verwenden,

P E
A >t + KZtMaSCh

in welcher =t die Summe der Lohnarbeitsstunden, = tpragch die
Summe der Maschinenarbeitsstunden und K die Wertrelation zwi-
schen einer Maschinen- und einer Lohnarbeitsstunde darstellen.
Diese Relation muf fiir einige Jahre im Durchschnittswert berech-
net werden. Diese erweiterte Formel hat in Arbeitsbereichen mit
Verschiebung zwischen Hand- und Maschinenarbeit eine héhere Aus-
sagefdhigkeit.

Damit kann das Kapitel der Produktivitit abgeschlossen werden.
Die Berechnung der Arbeitsproduktivitit als Vollproduktivitit und
die der technischen Produktivititen - wie Flidchen - und Arbeits—
produktivitit ist fiir die Analyse unerldflich, da sie nicht nur
iiber den Gesamtfortschritt des Betriebes (Arbeitsproduktivitit als
Vollproduktivitit), sondern auch iiber die Ursachen der Auf- oder
Abwirtsentwicklung eine Auskunft gibt (Teilproduktivititen).

54 Die finanzielle Sicherheit und die Liquiditat.

Die finanzielle Sicherheit ist Voraussetzung fiir die Erfiillung
des Betriebszweckes; sie erhoht die Kreditfdhigkeit nach auflen,
nach innen den ungestdrten Betriebsgang. Die Liquiditéit stehtim
engen Zusammenhang mit der Stabilitdt. Ist der Betrieb finanziell
stabil, so ist er in der Regel auch liquid am Zahlungssektor. Die
Liquiditdt ermodglicht eine ruhige, ausgeglichene Betriebsfithrung
und die Ausniitzung aller moglichen Zahlungserleichterungen.

Fir die Betriebsanalyse sind die Zahlungsmittel, die die Liqui-
ditit bestimmen, von Interesse. Es wird zuerst die Héhe der Zah-
lungsmittel sowohl in ihrem absoluten Wert, als auch in ihrem Ver-
hidltnis zum Jahresumsatz bzw. Jahresgesamtaufwand gepriift, um
feststellen zu kdnnen, fiir welchen Zeitraum der Betrieb liquid ist.
Es braucht nicht gesondert hervorgehoben werden, dafl auch in der
Forstwirtschaft eine Liquiditidt fiir mindestens 3 - 4 Monate vor-
handen sein mufl, um den ruhigen Betriebsablauf sichern zu kén-
nen.

Die zweite Komponente der finanziellen Stabilitit sind die Re-
serven. Der Analysator hat die Aufgabe, die Hohe und die rich-
tige Anlegung der Reserven zu priifen; die Reserven miissen héchst-
mogliche Zinsen bringen fiir die Zeit, in welcher sie vom Betrieb
direkt nicht beansprucht werden.
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Kennzahlen, die fiir die Liquiditdt und die Reserven zu ermitteln
gind:

Verhidlinis der liquiden Zahlungsmittel zum Monats— bzw. Jah-
resgeldbedarf;

Verhiltnis der liquiden Mittel und der Reserven zum Jahresge-
samtaufwand;

Verhiltnis der Hohe der Reserven zum Jahresbedarf an Zah-
lungsmitteln;

Verzinsung der Reserven.

In Verbindung mit der Stabilitdt und Liquiditit sind einige Wor-
te iiber die Finanzierung des Forstbetriebes zu sagen:

Zur Deckung der normalen Betriebskosten miissen in
einem jeden Betrieb die eigenen Mittel ausreichen. Der Geldein-
lauf ist aber bedingt durch den Ernte- und Absatzablauf in
den meisten Betrieben fluktuierend, daher bedarf die Finanzierung,
d.h. die Besorgung der Verteilung der Finanzmittel einer beson-
deren Planung. Um dieser Planung die Grundlagen zu verschaffen,
mull der Betriebsanalysator nachstehende Recherchen vornehmen.

Zunidchst mull der Jahresablauf des Geldbedarfes er-
mittelt werden. Der Forstbetrieb hat - im Gegensatz zu den Indu-
striebetrieben - in ihrer Abhéngigkeit von der Witterung und durch
die saisonbedingten Arbeiten keinen gleichmifBigen und kontinuier-
lichen Arbeitsablauf, sondern Arbeitskumulierungen. Dies hat zur
Folge, daBl der monatliche Geldbedarf sehr verédnderlich ist. Dazu
kommt noch, dafl bei den meisten Forstbetrieben das Wirtschafts—
jahr mit der Holzernte beginnt, somit mit der aufwindigsten Ar-
beit; die Vorrite sind zu dieser Zeit schon ausverkauft, mit einem
laufenden Einkommen kann der Wirtschaftsfiihrer nichtmehr rech-
nen. Um die stockungsfreie Abdeckung der Ausgaben zu sichern,
hat der Wirtschaftsfithrer zunichst fiir das Wirtschaftsjahr seinen
monatlichen Bedarf an Barschaft zusammenzustellen, um auf Grund
dieser Aufstellung dann den Finanzierungsplan etablieren zu
kénnen. Dieser beinhaltet die zu erwartenden Einnahmen an Bar-
schaften, stellt sie dem Geldbedarf gegeniiber, um zu sehen, wo
noch ein Uberschufl als Reserve besteht und wo eine anderweitige
Finanzierung der Aufwinde notwendig ist. Der Finanzierungsplan
soll gleichzeitig auch ein Terminplan fiir die Einbrin-
gung der Forderungen von Verkidufen enthalten, um auch
den fristgemédBlen Einlauf der Gelder zu sichern.

Es mufl noch von den Arten der Finanzierung gespro-
chen werden. Der Idealzustand ist, wenn sich der Forstbetrieb
selbst mit Umlaufkapital versorgen kann, Fiir die normalen Betriebs-
ausgaben miissen Eigenmittel vorhanden sein, da ansonsten der Be-
trieb krankt und saniert werden mufl, Diesen Umstand zu prii-
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fen, ist auch eine der Hauptaufgaben des Betriebs-
analysators. Notwendige, die Wirtschaftlichkeit férdernde In-
vestitionen miissen aber oft mit fremden oder auBlertourlichen Mit-
teln finanziert werden. Gegen eine Inanspruchnahme von Fremd-
kapital spricht die auflerordentlich niedrige Verzinsung des Wald-
kapitals. Daher soll der Forstbetrieb nur im #uflersten Falle und
auch nur in moéglichst bescheidenem Rahmen zum Fremdkapital grei-
fen und auch bei solchem das billigste aussuchen.

Die andere Moglichkeit der Finanzierung ist die Uberschlige-
rung, zu der aber jeder Forstmann ungern greift und die natiir-
lich mit steuerlicher Belastung behaftet ist. An Stelle der Zins-
belastung tritt die steuerliche Belastung. Es ist dann Sache einer
Abwigung und Kalkulation, welcher der billigere Weg zur Finan-
zierung ist.

C) DIE BETRIEBSSTATISTIK.

Fiir eine erfolgreiche Betriebsanalyse ist das Vorhandensein
einer Betriebsstatistik die Voraussetzung. Diese Betriebsstatistik
ist in der Regel auf der Buchhaltung aufgebaut. In sehr vielen Fial-
len reichen die Daten der Buchhaltung nicht aus; sie sind nicht ge-
nug ausfiihrlich. In solchen Féllen empfiehlt es sich, eine erweiterte
Betriebsstatistik aufzubauen.

Die Charakteristika der Betriebsstatistik sind:

Nach ihrer Art ist die Betriebsstatistik nur eine einfache (also
keine doppelte) Buchfiihrung; sie ist nur eine Kostenstatistik.

Sie gliedert den Gesamtaufwand nach den Kostenstellen und er-
mittelt innerhalb der Kostenstellen auch die Kostenarten, indem
sie zumindest eine Trennung zwischen Arbeits- und Materialko-
sten macht.

Aus der Betriebs- und Kostenstatistik berechnet der Analysator
die Ertragsdaten (Roh- und Reinertrag) und die Aufwands-
daten (Rohaufwand) nach Flicheneinheit (ha) und Produk-
tionseinheit (fm) fiir jede Kostenstelle und Kostenart. Nebst
Betriebskoeffizient, Wirtschaftlichkeitskennzahl,
Rentabilitits- und Produktionskennzahl sind die
auf die Fldcheneinheit und auf die Produktionsein-
heit berechneten Ertrags- und Aufwandsdaten der
Kostenstellen und Kostenarten weitere, prignante
Charakteristika des Forstbetriebes.

Die Skizze einer brauchbaren Betriebsstatistik wird im Anhang
gebracht.
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I11. ANALYSE DES GESAMTBETRIEBES UND DER
BETRIEBLICHEN VORGANGE (BETRIEBSANA--
LYSE IM ENGEREN SINNE).

A) DER GESAMTBETRIEB.
1 Die Fldcheneinteilung

11 Die Ermittlung der richtigen Reviergréfle erfolgt nach dem
Gesichtspunkt der reibungslosen Abwicklung der Revierarbeiten. Es
wird von der bisherigen GréBe ausgegangen und zunichst nachste-
hendes analysiert.

111 Es ist festzustellen, ob die Reviergréfie der fortschreiten-
den Erschliefung bereits Rechnung trigt und Revierorgane und
Arbeiter schon in der Lage sind, motorisierte Fahrzeuge im Re-
vier zu beniitzen, Die Bewegung im Revier mit Fahrzeugen ist
ein arbeitserleichterndes Moment; der Revierleiter und
seine Organe brauchen sich mit Leergingen nicht anstrengen,
aullerdem und das ist der Hauptvorteil kommen sie schnel-
ler von einem Arbeitsplatz zum anderen. Eine Richtziffer fir
die Proportion Erschliefungsgrad zur Reviergréfe kann man ab-
leiten, wenn man Differenzen der durchschnittlichen Tagesstrek-
ken der Revierorgane zwischen Zufuflgehen und Fahren berechnet.
Es empfiehlt sich aber, die so gewonnene Dienstzeit nicht voll zu
einer Vergroflerung des Revieres zu beniitzen, sondern einen Teil
dieses Gewinnes fiir die Intensivierung der Arbeiten und fiir die
bessere Kontrolle zu reservieren.

112 Ferner ist zu ermitteln, ob konzentrierte Nutzungen und
Kulturarbeiten durchgefiihrt werden konnen; eine Streulage der ver-
schiedenen Arbeitsorte wire fiir eine Konzentrierung hinderlich.
Der Trend geht in die Richtung der Konzentration; sie ist auch ein
arbeitserleichterndes Moment,

Richtziffern zur Konzentrierung der Arbeiten sind schwer anzuge-
ben; es ist nur eine Schitzung auf Grund praktischer Erfahrungen
moglich. Als eventuelle Grundlage kann die Berechnung der unter-
laBbaren Fahrt- oder Gehstrecken durch die Konzentration betrach-
tet werden,

113 Werden die Nutzungen in Eigenregie gefiihrt oder wird ein
groBerer Anteil in Selbstwerbungen vergeben? Letzteres ist fiir die
Revierorgane erschwerend.

Als Richtziffer ist das Verhiltnis der Eigenregiemenge zur Selbst~
werbungsmenge zu berechnen oder noch brauchbarer ist die Ermitt-
lung der Durchschnittsmengen der Selbstwerbung. Aus ihnen kann
man schon auf die Mehrinanspruchnahme des Revierleiters Schliisse
ziehen.
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113.1 Auch wenn nur ir Eigenregie genutzt wird, ist es von In-
teresse, ob die Verwertung im Detailverkauf oder in grofien Par-
tien erfolgt.

Richtziffer: Verhidltniszahl der zwei Verkaufsarten bzw. die Gréfe
der Verkaufsmengen im Durchschnitt. Detailverkauf ist ein er-
schwerendes Moment; die durchschnittlichen Verkaufsmen-
gen dieser Art geben iber die Mehrleistung dem Eigenregiegrof-
verkauf gegeniiber Auskunft.

114 Art der Holzaufnahme:

Die stiickweise Markierung ist sehr erschwerend, die Massen-
aufnahme mit Punktierung erleichternd.

Im weiteren ist noch zu ermitteln, wie oft der Holzanfall des
Revieres erfait werden muBl, ob die Holzaufnahme nur einmal
oder in zwei oder allen drei Phasen der Holzernte: Fillung, Riik-
kung und Transport erfolgt. Die Tendenz soll zur einmaligen
Erfassung mit Punktierung oder Lochkarten nei-
gen.

115 Welche zusétzlichen Arbeiten hat das Revierorgan noch zu
verrichten? Nebennutzungen wie Jagd, Harznutzung, Steinbruch,
weiters Lohnverrechnung und Materialbuchhaltung. Beide sind weit-
gehend erschwerend.

Auch hier soll die Entwicklung zur Reduktion der Arbeiten mit
den Nebennutzungen fithren. Die Lohnverrechnung und Materialge-
barung ist méglichst zentral zu fithren; das Revier soll nur die
Unterlagen hiezu stellen. Vergleiche fiir Richtziffern sind aus der
bisherigen Praxis und der vereinfachten Durchfithrung zu ziehen, Die
so erhaltene Zeiteinsparung ist ein Bestandteil der Gesamtberech-
nung fiir eine Modifikation der Reviereinteilung.

12 Die AbieilungsgréfBen sollen moglichst bleiben, wenn
sie generell entsprechen; dies bezieht sich auch auf die Abtei-
lungseinteilung, die moglichst lange Zeit (Umtrieb) beibehal-
ten werden soll, um die Buchung oder Kartei weiterfiihren zu kén-
nen (Bestandeskartei). Anders ist es bei den Unterabteilungen, deren
hohe Zahl oft ins uferlose fiihrt; diese sollen zahlenmiBig weitge-
hendst reduziert werden und zwar Hand in Hand mit der Konzentra-
tion der Nutzungen und der Kulturarbeiten,

Viele Unterabteilungen sind arbeitserschwerend nicht nur bei der
Planung der Nutzungen, sondern auch bei der E rfassung und Evidenz-
haltung derselben. Hier soll gleich darauf hingewiesen werden, dafl
heute schon Operate existieren, die den Wald nur in Abteilungen
gliedern mit der bisher i{iblichen Ausdehnung. Fir die Planung und
insbesondere fiir die Evidenz kann eine solche Einteilung eine 20 -
30 %ige Arbeitsabkiirzung bedeuten. Da kann man bei einer Abtei-
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lung Endnutzung, Vornutzung und Kulturdaten gleichzeitig und mit
wesentlich weniger Zeitaufwand in Evidenz halten als wenn eine An-
zahl von Unterabteilungen vorhanden ist.

2 Das Wegenetzsz

21 Die grobe Faustregel lautete: Die Riickekosten pro Hektar sol-
len mit den Wegebau- und Wegeerhaltungskosten pro Hektar gleich
sein.

Eine weitere, verfeinerte Kalkulation ist es, wenn man

die Kosten der Riickung,

die Kosten des Wegbaues,

die Kosten der Wegerhaltung und einer allfdlligen Wegerneue-
rung sowie den allfélligen Ertragsentgang durch die Trassenfldchen
als Kostenpost fiir verschiedene Wegdichten berechnet und ihre Sum-=-
me auf eine Produktionseinheit, d.i. das Festmeter Holz umlegt.

Wo diese Kosten am niedrigsten sind, da ist die rech-
nerisch festgestellte optimale Wegdichte erreicht.

Diese rechnerisch ermitielte Wegdichte hat eine ziemlich grofle

Streuung. Die Gesamtkosten von Riicken, Wegbau usw. sind bei
mehreren Wegdichten -anndhernd gleich und steigen dann rapid iiber
oder unter einer bestimmten Wegdichte an.
Fir den Betrieb ist es glinstig, wenn alsoptimale oder wirt-
schaftliche Wegdichte die hoéchste Ziffer von diesen unge-
fihr gleichen Ziffern genommen wird. Dadurch wird am ehesten
jenem Umstand Rechnung getragen, daf die Straflen und Wege nicht
nur dem Holztransport dienen, sondern auf ihnen auch Personen
und Material befordert werden. Dieser Umstand soll also bei der
Wegdichte beriicksichtigt werden. Anhaltspunkte fiir die Berechnung
der Korrekturen wurden im oben zitierten Absatz angefiihrt. Eine
héhere Wegdichte hat noch den ziffernmiBig schwer erfalbaren Vor-
teil, daf durch die Abkiurzung der Riickestrecken auch die Riicke-
schiaden im Bestand verringert werden.

Der Analysator hat die Wegdichte nicht nur fiir den Gesamtbe-
trieb, sondern fir die einzelnen Reviere, sogar fiir die einzelnen
Einzugsgebiete zu prifen, da Gelidnde - und Bestockungsver-
hiltnisse, insbesondere im Bergland, verschiedene Wegdichten ver-
langen.

Eine Klassifizierung der Straflen und Wege ist unbedingt notwen-
dig; als Grundlage kann die jahrliche Transportfrequenz
genommen werden; jeder Weg soll gerade nur so ge-
baut werden, dafl sein Zustand dieser Transport-
frequenz entspricht.
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Die vorgeschriebene Holzmenge mufl aber auf ihm reibungslos ab-
transportiert werden konnen.

In Verbindung mit dem StraBlennetz taucht noch eine Frage auf, der
der Analysator Aufmerksamkeit widmen muBl. Das ist die Frage
der Kapitalbindung durch ErschlieBung. Dieses Kapital ist nach
seiner Hohe festzustellen und mit dem durch den die Holzbeférde-
rung ausfiihrenden Fuhrpark in Anspruch genommenen Kapital zu
vergleichen. Letzteres wird in der Regel nur einen Bruchteil des im
Wegenetz investierten Kapitals ausmachen, Dabei hat die Betriebs-
analyse die Frage zu l8sen, ob es finanziell nicht vorteilhafter
wire, etwas weniger Straflen als optimal errechnet zu bauen oder
diese mit Fahrbahnen mittelméafiger Qualitédt zu versehen und dafiir
fiir die Riickung und den Transport robustere, gelindegingigere Fahr=-
zeuge einzusetzen, zumindest im Flach- und Hiigelland., Diese mii-
ten wohl infolge der rascheren Abniitzung in kiirzeren Zeitrdumen
ausgetauscht werden, doch wiirde der Betrieb anstatt der {iblichen
5 6 Jahresperiode, schon nach 3 - 4 Jahren neue, technisch
besser entwickelte Fahrzeuge erhalten. Zu diesem Vorteil gesellt
sich noch der steuerliche Vorteil der rascheren Abschreibung (10).
Die Frage der Abschreibungsperiode ist noch offen., Sie wird von
offizieller Seite noch nicht einheitlich, sondern individuell behan-
delt. Man wendet gerne die Amortisationsperiode von 20 Jahren
an, in der Annahme, daf die Strale nach dieser Zeit erneuert
werden muf3. Eine gleichlautende Behandlung hinsichtlich der Amor-
tisationsperiode aller Straflen, jeglicher Ausfiihrung in der Fahr-
bahnqualitdt, erscheint als nicht richtig und zweckmaBig. Fir eine
Erdstraflie mit einfacher Beschotterung sollte eine
niedrigere, flir bessere Ausfihrungen eine héhere
Amortisationsperiode vorgesehen werden in einem
Rahmen von etwa 12 bis 50 Jahren, von der einfachen
beschotterten Erdstrafle bis zur Betonstrafle,

Auf Grund dieser Uberlegungen mufl die Betriebsanalyse die Stra-
Ben und Wege des Betriebes klassifizieren, zusammen mit der Be-
triebsleitung eine Evidenz iiber sie auflegen, welche dann von der
Betriebsfiihrung sorgféltig weiterzufiihren ist. Diese Evidenz
gibt Auskunft iiber die Abnutzung der Strafien, in-
dem man die Transportfrequenz mit dem Alter der
Strafe und den Unterhaltungskosten in Proportion
stellt, Daraus folgt, daf die Analyse auch die Transportfrequenz
und .die Kosten zu erfassen hat letztere ergeben sich aus der Be-
triebsstatistik. Die Erhaltungskosten cind noch mit den In-
vestitionskosten der einzelnen Straflen bzw. Wege
in Relation zu stellen, um retrospektive Wirtschaftlichkeits-
berechnungen durchfiihren zu kénnen
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22 Befindet sich die Erschliefung im Aufbaustadium, dann ist
es nur natfirlich, daB jene Straflen und Wege zuerst ausgebaut wer-
den, die die groB8ere Transportfrequenz aufweisen.
Diese steht im organischen Zusammenhang mit der heute notwen-
digen Konzentration der Ernte-, Pflege- und Kulturarbeiten. Damit
ist schon gesagt, daf der rdumliche und zeitliche Rhythmus des
Ausbaues sich diesen Arbeiten anpassen mufl. Es wird betont, da
Straflen und Wege nicht nur fiir die Holzbewegung gebaut werden; doch
stehen die anderen Arten des Transportes auf dem Waldwegenetz in
enger Verbindung mit der Holznutzung. Wo mehr Holz genutzt wird
- gsei es Ernte— oder Pflegenutzung - dort miissen mehr Arbeiter,
Maschinen und auch Material transportiert werden, ferner ist die
Kontroll- und Verwaltungstitigkeit intensiver; auch folgt auf die
Ernte unmittelbar die Kulturarbeit mit ihren Menschen- und Ma-
terialtransporten.

Eine nicht leichte Entscheidung fiir den Wirtschaftsfithrer ist die
Wahl, ob eine bestimmte Léange von Wegstrecken in einem Zuge
ausgebaut werden soll, auch wenn die Nutzungs- ( Ernte und in-
direkte Ernte) Arbeiten an diesen Strecken erst sukzessive, ver-
teilt auf mehrere Jahre, einsetzen oder ob dieselben Wegstrek-
ken in mehreren Einzugsgebieten nur dem Vorwirtsschreiten der
Arbeiten (immer Nutzungs - Pflege - Kulturarbeiten verstanden)
entsprechend gebaut werden sollen,

In der Praxis entscheidet dies die Kalkulation, fiir welche als
Faustregel gelten kann: je aufwédndiger der Weg gebaut wird, also
je mehr und je groBere Maschinen und je mehr Zusatzmaterial
eingesetzt bzw, aufgewendet werden und je weiter die kiirzeren, in
anderen Einzugsgebieten liegenden Strecken voneinander entfernt
sind, umso mehr Kosten verursachen die Umstellungen. Die mit
mehr Aufwand gebauten Stralen verlangen weniger Erhaltungsko-
sten, sind daher fiir den Ausbau in einem Zuge geeigneter.

Bei dieser Kalkulation miissen sich Analysator und Wirtschafts-
fihrer die Regeln iiber die Auflagedegression einerseits und den
effektiven Transportbedarf der weiter zu erschliefenden Gebiete
andererseits vor Augen halten.

3 Die Gebidude

31 Mit diesen sind die meisten Forstbetriebe sehr gut bedacht.
Sie sind im allgemeinen in der Uberzahl. Zudem sind sie auch mit
Riicksicht auf ihr Alter nicht mehr im entsprechenden Zustand und
bendtigen zu viel Aufwand. Eine rigorose Uberpriifung der Not-
wendigkeit ihres Bestehens ist daher sehr wichtig; die nicht unbe-
dingt notwendigen und zu viel Kosten verursachenden sind riick-
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sichtslos zu entfernen. Demgegeniiber sind die notwendigen und
brauchbaren Gebidude entsprechend gut instandzuhalten. Eine nicht
durchgefiihrte Reparatur verursacht erfahrungsgemif im kommen-
den Jahr schon wesentlich hohere Kosten.

Interessante Ziffern fiir die Betriebsanalyse sind der Gebidu-
deerhaltungsaufwand und dessen Verhédltnis zum Ge-
samtaufwand und zum Gebdudekapital.

4 Der Maschinenpark,.

41 Maschinen fiur die Holzernte:

411 Maschinen fiir die Schldgerung und Aufarbeitung, also haupt-
sdchlich Motor - Sdgen und Entrindungsmaschinen.

411.,1 Es sind zunédchst die Fabrikate und Typen der im Betrieb
verwendeten Motor-Sigen zu ermitteln. Die etwa 8 bis 10 besten Fa-
brikate und Typen in Mitteleuropa sind heute bekannt; die in Einsatz
stehenden Motor-Sagen sollen sich moglichst aus diesen Fabrikaten
zusammensetzen. Es ist von Vorteil, wenn im gleichen
Forstbetrieb moéglichst wenig Typen im Einsatz
stehen., Je mehr man sich dem Idealfall, d.i. einer
einzigen Type immerhin der unter den 6rtlichen Verhidlt-—
nissen geeignetsten ndhert, umso leichter sind Repa-
raturen durchfiithrbar und ist die Beschaffung von
Ersatzteilen modglich; umso besser funktioniert
auch die Unterweisung und Schulung der Arbeiter
in der Handhabung der Geridte.

Interessant ist auch die Zahl der Motor-S4gen. In enger Ver-
bindung mit der Zahl steht die Frage: betriebseigene Sige
oder arbeitereigene Sé&ge. Die letztere hat sich bisher in
der Praxis besser bewihrt; sie wird als Eigentumn doch sorgfdlti-
ger gewartet und kann durch den Arbeiter flir andere, private Ar-
beiten auch verwendet werden. Im Falle, da} arbeitereigene Sigen
im Einsatz sind, wird die Zahl der Sigen weniger interessant sein,
da diese immer in geniligender Zahl zur Verfiigung stehen werden.
Werden betriebseigene Sdgen eingesetzt, so ist schon die Festset-
zung der bendtigten Anzahl der Motorsdgen von Wichtigkeit. Diese
ist von der Gesamteinschlagmenge und vom Gesamtzeitbedarf, fer-
ner von der Rottenzahl abzuleiten. Die nachstehenden Formeln die-
nen als Grundlage zur Analyse und Berechnung organisatorischer
Ziffern.

Notwendige Gesamtarbeitszeit Gesamtanfall in
fm x Vorgapezeit in min,

Vorgabezeiten nach Normalleistungungstafeln bei Beriicksichti-
gung der Anfalls-Durchmesser.

44



Mogliche Stundenzahl pro Jahr Monate x 185 Std.

Hier ist die Anzahl so vieler Monate einzusetzen, als fiir die
Schligerung geplant sind. Derzeitige Normalstundenzahl pro Mo-
nat 185.

Notwendige Rottenzahl = Ncitwendige Gesamtarbeitszeit i. Std.
Mogl. Stundenzahl x Grofle der Rotte

Sdgezeit (annidhernd) Notw. Gesamtarbeitszeit x Anteil der
Ségearbeit an der Gesamtarbeit

Die hier angefithrten Berechnungen dienen gleichzeitig auch der
Kontrolle der richtigen Arbeitszeiten durch Vergleich mit den effek-
tiven Arbeitszeiten (s.auch spidter bei der Behandlung der Ernte).

Als Richtziffer kann gelten, dafl die Sidgezeit bei Nadelholz et-
wa bis 25 %, beim Laubholz etwa bis 50 % oder auch noch mehr
der Gesamtarbeitszeit betrédgt. Daher wire theoretisch beim Na-
delholz die Viermannrotte, beim Laubholz die Zweimannrotte hin-
sichtlich Ségeausniitzung glinstig. Die Praxis zeigte aber, daf auch
beim Nadelholz die Zweimannrotte bevorzugt wird, auch wenn die
Sdge nicht voll ausgeniitzt wird. Im Laubholz insbesonders im
starken - setzt sich die Einmannrotte durch.

Im Falle der Anwendung von betriebseigenen Sigen ist die not-
wendige Zahl mit der Rottenzahl gleich, plus 1 - 2 Reservesédgen.

411.2 Bei den Entrindungsmaschinen ist die Einsatzmoglichkeit
im mitteleuropdischen Raum in Entwicklung. Auf Grund der bis-
herigen Versuchsergebnisse ist der Einsatz dieser Maschinen nach
folgenden Gesichtspunkten zu priifen,

411.21 Fiir die héndisch gefiihrten Maschinen sind folgende Da-
ten zu ermitteln:

Die technischen Daten wie Gewicht, Arbeitsweise, Be-
triebsvorgang, Wartung und Dimensionen.

Die wirtschaftlichen Daten wie Anschaffungskosten, Re-
paraturkosten und Leistung.

Der Einsatzbereich: d.s. das Geldnde und die wirtschaft-
lichen bzw. optimalen Holzstidrken fiir die Leistung. Hinsichtlich
des Geldndes ist zu ermitteln, bei welchen Neigungsgraden die Ma-
schine noch ohne wesentliche Uberanstrengung des Arbeiters ein-
setzbar ist, ferner wieweit sie an das gefdllte Holz vordringen
kann.

In Kenntnis des Preises, der Betriebs- und Reparaturkosten,
ferner der Leistungsdaten ist dann die Wirtschaftlichkeits-
berechnung zu machen, die fiir den Vergleich mit der Hand-
arbeit dient. Auf Grund der Wirtschaftlichkeitsberechnung und der
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Daten des Einsatzbereiches kann dann festgestellt werden, ob der
bereits erfolgte oder der geplante Einsatz richtig oder unrichtig
ist.

411.22 Die fiir den Waldeinsatz in Frage kommenden, mittel-
grofien, fahrbaren Entrindungsmaschinen verlangen eine, ihrer Lei-
stung entsprechende Mindestmenge pro Lagerplatz und eine Mindest-
menge pro Stofl innerhalb des Lagerplatzes. Diese Mindestmenge
leitet der Analysator aus der Stundenleistung und der fiir die Um-
stellung von Stofl zu Sto bzw. von Lagerplatz zu Lagerplatz be-
nétigten Zeit ab. Dann wégt er ab, ob die fiir den wirtschaftlichen
Einsatz der Maschine notwendige Mindestmenge ohne zusitzliche
Kosten auf den Lagerplatz zu riicken ist. Verursacht diese Foér-
derung zum Lagerplatz in Rinde Mehrkosten, dann ist zu analy-
sieren, ob diese Mehrkosten durch die Verbilligung bei maschi-
neller Entrindung ausgeglichen werden kdnnen. Es sind ferner zu
priffen, fiir welche Dimensionen die Maschine geeignet ist, weiters
ob die Bewegung der Maschine von Lagerplatz zu Lagerplatz iiber
eine brauchbare Strafle und die Lagerungsmoglichkeit fiir das Holz
entlang der StraBle gegeben ist. Der Lagerplatz ist fiir das unent-
rindete und entrindete Holz notwendig; er mufl also etwas grofler
sein, als es flir die einfache Lagerung notwendig erscheint.

Fir den wirtschaftlichen Einsatz ist noch erforderlich, daf die
Maschine im Jahresdurchschnitt in ihrer Kapazitit ausgeniitzt wird.
Sind die vorher angefiihrten Daten, die die technischen, wirtschaft-
lichen Daten und die Daten des Einsatzbereiches umfassen, ermit-
telt, sind also die Stundenleistung, Dimensionsleistung,
Verkehrs- und Lagerungsmdglichkeit und 6kono-
mische Beférderung des Holzes zu den Lagerplitzen bekannt,
soist die jdhrliche Auslastung der Maschine schon leicht
zu berechnen.

Die Berechnung der Wirtschaftlichkeit und der rich-
tigen Anzahl der einzusetzenden Maschinen ist die
Grundlage fiir den Maschineneinsatz am Entrindungssektor. Er-
stere, d.i. die dkonomische Verwendung, lift sich von den Be-
triebskosten und der Kapazitit ableiten, letztere ist die Funktion
der Jahresleistung und der Anfallsmenge.

Fir den Okonomischen Einsatz ist es in erster Linie wichtig,
die Tageskapazitdt der Maschine auszuniitzen, aber auch die
Jahreskapazitdt. Mit Riicksicht auf die hohen Leistungen sol—
cher Maschinen gehort auch die Priifung der Frage eines iiber-
betrieblichen Einsatzes zu den Obliegenheiten des Analy-
sators.

Aus oben Gesagtem geht hervor, dafl der Einsatz der Entrin-
dungsmaschinen am Lagerplatz eine Umstellung des Ernteprozes-
ses verlangt. Daher muB in der Regel auch der Gesamtab-
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lauf des ganzen Arbeitsprozesses - in diesem konkre-
ten Falle der Holzernte - oder zumindest eine Hauptpahse des
Arbeitsprozesses - in diesem Falle die Bewegung des Holzes vom
Stock zur Maschine und von der Maschine - gepriift werden. Die-
se Notwendigkeit einer kombinierten Einsatzanalyse wird
mit dem Fortschreiten der Erntemechanisierung immer wichtiger
werden.

Fir den konkreten Fall des Entrindungsmaschineneinsatzes sieht
diese kombinierte Analyse schematisch etwa folgendermaflen aus:

Entrindungsmaschine Holzbewegung
Leistung in der Zeiteinheit Zuriucken zum Lagerplatz
Technische Daten Lagerung
(Dimensionen) Holzabn ahme
Maschinénbewegung
Gesamtleistung

Gesamtleistung zu Kapazitdt

412 Maschinen fiir die Riickung.

Erste Aufgabe der Analyse ist die Wahl zwischen Fremdfuhr-
werk oder Eigenmaschinenpark. Daher sind zuerst die vor-
handenen Fremdfuhrwerke, deren Einsatzbereitschaft und die Ko-
sten eines solchen Einsatzes zu ermitteln. Fiir die Riickung kann
folgendes Leitprinzip gelten: Diese Arbeit ist zeitgebunden und ver-
langt auch Schonung des Bestandes, auflerdem ist sie oft mit Spe-
zialaufgaben verbunden, die einer Spezialausriistung bediirfen. Ob-
wohl die Fremdarbeit kostenméfig im allgemeinen billiger ist, ist
sie nur dann in Anspruch zu nehmen, wenn sie wesentlichen finanzi-
ellen Vorteil mit sich bringt, weiters, wenn die zeitgerechte Durch-
fiihrung garantiert ist und die Arbeit schonend fiir geriicktes und
stehendes Holz durchgefiihrt wird.

Diesen Forderungen entspricht der Fremdeinsatz in der Regel
nicht restlos, auBlerdem sind Fremdriickegerite fiir Spezialaufgaben
nicht ausgeriistet. Diese Umstidnde machen auch dort, wo fremder
Fuhrpark zur Verfiigung steht, eine gewisse Zahl eigener Riicke-
maschinen notwendig, umsomehr, als diese frachtsatzregulie-
rend wirken. Die Aufgabe des Analysators ist, den richtigen
Umfang des eigenen Maschinenparks fiir die Riickung bzw. das rich-
tige Verhéltnis zwischen fremdem und eigenem Fuhrpark zu bestim-
men.

412.1 Schlepper.

Hier sind zunichst Anzahl und die wirtschaftliche Stdrke der
Schlepper festzustellen. Erstere wird aus der Ricke-
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menge und den Riickedistanzen, letztere aus den
Lastgr6flen ermittelt. Eine Verbindung der zwei Fragen bei
der Ermittlung ist notwendig, da die Zahl der Schlepper auch von
der Grofle der einzelnen Schlepper abhéngig ist. Die Ableitung selbst
ist folgende:

412,11 Feststellung der gréfiten Stiicklast, die gleich ist dem
schwersten zu riickenden Stick. Die minimalste Kraft, dievom
Schlepper aufgebracht werden mufl, hat diese Stiicklast unter den
gegebenen Geldndeverhéilinissen zu bewéltigen. Hat der Betrieb nur
einen Schlepper, so mufl dieser auf diese grofite Stiicklast abgelei-
tete Zugkraft bemessen sein; hat der Betrieb mehrere Schlepper, so
gilt diese Kraftbemessung fir den schwersten. Dieser Limit
nach unten kann aber nicht als mafigeblich fiir den
schwersten anzuschaffenden Schlepper sein; hat der
Betrieb nur mittelschweres oder gar nur leichteres Holz (z. B. nur
Nadelholz entrindet, ausgetrocknet bis zu 1 fm als max. StiickgrdRe),
so soll der Schlepper auf 2 3 oder noch mehrere Stiicke dimensio-
niert werden, da grundsditzlich gilt: je stidrker der Schlepper, um-
so wirtschaftlicher der Einsatz.

Die Voraussetzung zur Verwirklichung dieses Grundsatzes ist in
erster Linie die gute Organisation. Aber auch bei der besten Or-
ganisation kann mit leichtem Holz der schwere Schlepper nicht im-
mer richtig ausgeniitzt werden: vom leichten Holz ist schwer eine
entsprechend grofle Last zusammenzustellen; sie wird entweder zu
breit oder, falls sie mehrschichtig ist, so nimmt die Beladung
unverhdltnismifig viel Zeit in Anspruch. Die Ermittlung der giin-
stigen Gr6Be der Einzellastfiir die Schlepper-Stdarkeklassen ist daher
eine primére Aufgabe der der Organisationvorhergehenden Analyse.

Die giinstige, mittlere Einzellast ist von der Skonomischen Aus-
niitzung der Zugkraft und von der zur Zusammenstellung der Ein-
zellast notwendigen Zeit abhingig, Fiirdiese Zeit giltdie Gleichung:

Lastvorbereiten (Zusammenstellen) + Kurze Rast =

Anhingen + Last und Leerfahrt + Abhédngen

Je mehr sich die beiden Seiten zum gleichen Wert nihern, umso
glnstiger ist die Ausniitzung des Riicketeams (Schlepper + Mann-
schaft).

Der zweite Teil der Abteilung besteht aus der Berechnung der
durchschnittlichen Riickedistanz und der zur Zurilicklegung dieser
Distanz notwendigen Zeit (Leer- und Lastfahrt). Von der durch-
schnittlichen Einzellast und Riickedistanz bzw. Riickezeit wird die
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mittlere Tagesleistung abgeleitet.

Gesamtriickemenge

h - notwendige Anzahl der Schlepper.
Tagesleistung x Einsatztage

Hier mu@ noch beriicksichtigt werden, dafl die Schlepper auch an-
dere Arbeiten zu verrichten haben (Pflanzentransport, Weginstand-
haltung usw.). Die fiir diese Arbeiten notwendigen Arbeitstage
miissen jedoch von den Jahresarbeitstagen abgezogen werden; der
Rest bleibt flir die Riickung.

Vollsténdigkeitshalber ist noch die Gr6fe des Einsatzge-
bietes der Schlepperriickung im Verhé&dltnis zum
Gesamtgebiet der Holzernte zu ermitteln, Diese An-
gabe ist flir Betriebe wichtig, in denen die Riickung auf verschie-
dene Arten und mit verschiedenen Riickemitteln durchgefiihrt wird.

412.2 Seilanlagen

Darunter werden im modernen Forstbetrieb im allgemeinen die
Seilkrane verstanden. Nachdem diese in der Regel nur fir die
Holzbringung eingesetzt werden, kommt bei ihnen fiir andere Ar-
beiten kein Abzug von der Jahresarbeitszeit in Frage. Dafiir ist
aber die zeitweise, witterungsbedingte Ruheperiode zu ermitteln,
nachdem Seilkrane auch in Gebieten mit hoher Schneelage einge-
setzt werden. Fir die Seilkrane geniigt es nicht nur, die mittleren
Riickestrecken zu berechnen, da fast in jedem Betrieb nebstKurz-
streckenriickung auch Langstreckenriickung notwendig sein wird, zu-
mindest beim derzeitigen Stand der Erschliefung.

Die mittleren Lé&ngen sind aber separat fiir Kurz- und Lang-
strecken zu berechnen. Es ist auch vom wirtschaftlichen Gesichts-
punkt aus gesehen notwendig, die beiden Geritetypen auseinander-
zuhalten, da Anschaffung und Betrieb von Kurzstreckenanlagen be-
reits auf Betriebsebene rentabel sind, wihrend Langstreckenkrane
infolge ihrer hohen Investitionskosten mehr nach einem itberbetrieb-
lichen Einsatz tendieren., Die Dimensionierung eines Seilkranes
gleichgiiltig ob es sich dabei um einen Kurz- oder Langstrecken-
seilkran handelt - nach Tragkraft der Anlage und Zugkraft der Seil-
winde muf} jeweils nach dem Gewicht des schwersten Normalsor-
timentes erfolgen. Einzeln vorkommende, itiberschwere Stiicke blei-
ben dabei auBler Betracht; ihre Berticksichtigung wiirde zu einer
wirtschaftlich nicht mehr zu vertretenden technischen Uberdimen-
sionierung der Anlage fiihren.

Die Einzellast und mittlere Lé&nge der Riickestrecke in
Relation zur moglichen Jahreseinsatzzeit geben dann die erforder-
liche Zahl der Gerite an.

Es ist auch hier notwendig, zu ermitteln, in welchem prozentuel-
len Anteil des Gesamtgebietes der Holzernte der Kran einsetzbar
ist. Es sind im Gebirge Gebiete, in welchen noch ein wirtschaft-
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liches Ricken mittels Schwerkraft moglich ist; auf der anderen
Seite gibt es Gebiete, wo der Einsatz des Seilkranes infolge der
Gelidndegestaltung nicht méglich oder erschwert ist. Der Seilein-
satz ist somit nur fiir die fiir ihn geeigneten Gebiete zu berech-
nen.

412.3 Zusatzgerite

Die Ausstattung eines Schleppers mit Zusatzgeriten ist fiir sei-
ne volle Ausniitzung und die Erweiterung seines Einsatzbereiches
von grofler wirtschaftlicher Bedeutung.

412.31 Die Hydraulik ermdglicht das Anheben der Lasten beim
Riicken und den schnellen und leichten Anschluff von Anbaugeriten,

412,32 Eine Seilwinde zur Meisterung schwieriger Lagen (Gri-
ben), zum Vorriicken von Holz aus dem Bestand auf die Riickeschnei-
se usw., soll mindestens an einem Schlepper eines jeden Betriebes
angebaut sein; ohne Bergstiitzen wirdeine gute und unfallsfreie
Seilwindenarbeit kaum mdglich sein.

413 Transportmaschinen

Sie dienen zum Abtransport des Holzes vom Lager an der Strafle
zum Konsumenten,

413.1 Die wichtigste Frage ist auch hier die Entscheidung zwi-
schen eigenem Fuhrpark und Fremdfuhrwerk. Dazu muf
geklidrt werden, ob Fremdfuhrwerke in ausreichender Zahl vorhan-
den und ob sie verldfllich sind; ferner wie hoch ihre Frachtsitze
sind.

Der Transport oder die Abfuhr des Holzes ist schon eine nicht
mehr so strikte zeitgebundene Angelegenheit wie die Riickung; er
ist auch vom Gesichtspunkt des stehenden Bestandes aus gesehen
weniger oder {iberhaupt nicht empfindlich. Das am Weg gelagerte
Holz kann linger liegen bleiben als das im Bestand. Seine Bef6r-
derung ist nicht mehr so von der Gelidndebeschaffenheit abhingig
und hat mit der Schonung des stehenden Holzes, des Anfluges oder
Aufschlages nichts mehr zu tun.

Aus diesen Griinden ist flir den Fremdeinsatz in erster Linie
die finanzielle Seite mafgeblich, aber auch die Verliglichkeit der
Frichter.

413.2 Ist ein Fremdeinsatz nicht gegeben, dann wird die An-
schaffung von eigenen LKWs notwendig sein,

Fir die Transportarbeit kommen in der Regel nur LKWs in
Frage, zumindest bei Transportstrecken iiber 5 8 km. In Aus-
nahmefillen kann der Holztransport auch auf lidngere Distanzen
mit Schlepper plus Anhédnger durchgefiihrt werden; jedoch nicht iiber
15 km und nur dann, wenn ein Betrieb nur selten Holztransporte
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durchfiihrt, um deretwegen er sich keinen LKW anschaffen und fer-
ner sich nicht eines Fréchters bedienen will., Nachdem die LKWs
die teuersten von den im betrieblichen Einsatz stehenden Fahrzeu-
gen sind, miissen ihrer Anschaffung die genauesten Uberlegungen
vorausgehen. Auch hier gilt das Leitmotiv: je grofer der LKW,
umso wirtschaftlicher der Einsatz. Nur sind dieser Gréfle durch
die Sortimentierung des Holzes und durch die Qualitdt der Straflen
und Wege Grenzen gesetzt., Eine sortimentweise Ausformung im
Walde verlangt nur mittelschwere LKWs, da die schweren LKWs
mit normallangen Holzern nicht richtig ausgeniitzt werden konnen.
Es wire nur eine libermifige Belastung der Amortisationsquote,
wenn man dort, wo kein Langholztransport durchgefiihrt wird, schwe-
re oder schwerste LKWs anschaffen wiirde. Die Qualitit der Stra-
Ben steht nicht so sehr mit der Gréfle, als mit der Robustheit der
LKWs in enger Verbindung. Im allgemeinen sind die schweren LKWs
robuster, daher fiir Straflen minderer Qualitit (z. B. einfache Be-
schotterung, Erdstraflen) besser geeignet. Die Berechnung der Zahl
der anzuschaffenden LKWs ist verhiltnismiflig einfach: sie ist von
der zutransportierenden Holzmenge und der durchschnittlichen Trans-
portstrecke abzuleiten. Es empfiehlt sich, eher um einen LKW we-
niger anzuschaffen, und dafiir eventuell auch fremde Wagen einzu-
setzen, als einen Wagen mehr zu haben und diesen nicht voll aus-
zunlitzen,

413.21 Ein rationeller Einsatz von nur 1 4 LKWs in einem Be-
trieb ist nicht leicht und nur dann méglich, wenn sich der Wirt-
schaftsfiihrer aufopfernd persdnlich um die Einteilung und Einsatz-
kontrolle kiimmert. AuBlerdem ist noch notwendig, daB das Fahrper-
sonal (Fahrer und Mitfahrer) von sich aus fleiBig und umsichtig
ist. In solchen Fillen ist nebst Kontrolle (sowohl Leistungs- als
auch Fahrzeuginstandhaltungskontrolle) auch eine Leistungsprémie
férderlich und fiir die Wirtschaftlichkeit ausschlaggebend.

Bei mehr als 5 Fahrzeugen ist schon der Einsatz eines Fuhr-
parkleiters zweckmifig, der die Einteilung, Betriebs- und Instand-
haltungskontrolle in der Hand hat.

413,22 Die Ausstattung der LKWs.

Die Verladevorrichtung ist heute vom LKW nicht mehr wegzu-
denken. Fiir normallanges Holz sind die hydraulisch arbei-
tenden Ladekridne zu verwenden, die auf das stédrkste zu ver-
ladende Stiick dimensioniert werden miissen. Die mit Ladekrinen
versehenen LKWs miissen unbedingt mit beidseitigen Stiitzen ver-
sehen sein. Die Verladung mit Ladekran geht schneller vor sich,
als mit der Seilwinde; daher ist flir normallanges Holz ein Lade-
kran anzuschaffen.

Fir Langholztransport sind die schweren LKWs mit Doppel-
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seilwinden als ladegerit auszuriisten, nachdem mit Ladekran
nur Holzlingen bis zur doppelten Linge des Kranarmes verladen
werden konnen. Die Verladung geht mit ihnen langsamer vor sich
als mit dem Kran, doch sind sie heute die einzige, brauchbare
mechanische Ladeeinrichtung fiir Langholz.

42 Wegbau- und Wegunterhaltungsmaschinen

Diese sind infolge ihrer Gréfle, Leistung und Anschaffungsko-
sten fast ausschliefllich nur im iiberbetrieblichen Einsatz wirtschaft-
lich, bis auf einige kleinere Instandhaltungsmaschinen.

Daher ist bei ihnen in erster Linie die Entscheidung wichtig,
ob Fremdeinsatz (Unternehmereinsatz) oder Einsatz von eigenen
Maschinen in Frage kommt.

Die Analysenarbeit beschrinkt sich in diesem Falle nur auf die
Ermittlung, ob die Unternehmerarbeit oder eine Zusammenfassung
mehrerer Betriebe der richtige Weg ist. Wenn die Einzelbetriebe
Einzeleigentlimern gehoéren, so ist die Unternehmerarbeit vorzu-
ziehen; eine Abstimmung der Reihenfolge des Einsatzes unter den
Betrieben ist eine meist schwer ldsbare Aufgabe.

Lediglich die Anschaffung von Kleingerédten kommt fiir den Ein-
zelbetrieb in Frage wie Weghobel, Splittrechen, Walze. Auch bei
diesen kleineren Geriten ist ein {iberbetrieblicher Zusammenschlufl
zu empfehlen, da, wenn auch kostenméflig die Anschaffung fiir den
Einzelbetrieb méglich, doch die Ausniitzung der Maschine kaum ge-
geben ist,

43 Maschinen fiur die Aufforstung, Kulturpflege
und den Kulturschutz.

Hier ist strikte zuunterscheiden zwischen Grofimaschinen
fiir iiberbetrieblichen Einsatz wie Raupenschlepper fiir
Vollumbruch mit Tiefpfliigen, Grofirechen, Diingerstreuer, Grofi-
gerite zur Ausbringung von Spritzbriihen usw. und Kleingeriten
wie an Schlepper anhidngbare Kulturpfliige, Grubber, Rotokriimler,
Frisen, Kleinspritzaggregate usw. Die Zahl der einzelbetriebseige-
nen Maschinen ist auf dem niedrigsten Stand zu halten, da einer-
seits der Einsatz dieser Gerédte und Maschinen nur in einem
Betrieb selten richtig wirtschaftlich sein kann, andererseits sie
von allen Maschinen im Forsteinsatz am meisten zeit-, saison-
und witterungsgebunden sind. Letzterer Umstand spricht, zumin-
dest bei den Kleinmaschinen, fiir die einzelbetriebseigene Maschi-
ne.

Bei der Analyse zur Bestimmung der Zahl der anzuschaffen-
den Maschinen dieser Art ist in erster Linie der tiiberbetriebliche
Einsatz vor Augen zu halten und die Kalkulation danach anzustel-
len.
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Es ist ein Vorteil, dafl die meisten dieser Maschinen als Zug-
maschine Schlepper verschiedener Groéflenordnung bendtigen, die
widhrend des ganzen Jahres auch flir andere Zwecke einzusetzen
sind; ferner sind diese Maschinen meistens Zusatzgeridte und ha-
ben als solche infolge ihrer Konstruktion eine lange Veralterungs-
zeit,

44 Sonstige Maschinen

Die meisten Maschinen des Forsteinsatzes sind unter 41 - 43
zusammengefaflit; nur in Ausnahmefillen, hauptsichlich mit den
Nebennutzungen in Verbindung, kommen spezielle Maschinen
in der Forstwirtschaft zum Einsatz z. B. Steinbruchmaschinen. Sie
bediirfen dann einer Spezialkalkulation, wobei es von Vorteil ist,
wenn man in solchen Fillen einen Spezialisten fiir die Berechnun-
gen einsetzt,

5 Der Zugtierpark

Die Zahl der Pferde und Ochsen als Zugtiere geht von Jahr zu
Jahr zuriick. Nachdem aber Pferd und Ochs unter bestimmten Ver-
hiltnissen noch immer das billigste Riickemittel darstellen, muf
auch der moderne Forstbetrieb sich derzeit noch mit ihnen befas-
sen.

51 Das Fremdfuhrwerk war und ist immer billiger als das
eigene; daher wird es sich, rein vom wirtschaftlichen Gesichts-
punkt aus gesehen, linger halten als letzteres. Die Aufgabe der
Betriebsanalyse ist hier, nur festzustellen, wieviel Gespanne und
fiir welche Zeit sie dem Betrieb zur Verfligung stehen miissen,
weiters, wie hoch ihre Tagesleistung in dem fiir ihren Einsatz in
Frage kommenden Gebiet ist, Daraus kann schon ihre mogliche Ge-
samtleistung berechnet werden., Mit dieser Leistung als Grundlage
wird dann festgestellt, was das Fremdfuhrwerk von der Gesamt-
riickeaufgabe bewiltigen kann; fiir die Restmenge sind dann andere
Riickemittel zu besorgen.

52 Der eigene Zugtierfuhrpark kommt auch noch dort in
Einsatz, wo das Gelidnde so gestaltet ist, daB es fiir den Schlep-
pereinsatz nicht mehr, fiir den Seilgeriteeinsatz noch nicht geeig-
net ist, oder wo er als Lohnregulator fungieren mufi. Zugtiere sind
in der Regel heute nur noch fiir kurze Distanzen zu verwenden. Die
notwendige Zahl der Zugtiere ist aus der Funktion der Tagesleistung,
der Riickemenge und der eventuell noch zu verrichtenden anderen
Arbeiten zu ermitteln.

Als Schlufiwort zum Kapitel der Zugtiere soll bemerkt werden,
dafl das Bestreben des Forstbetriebes immer mehr auf die Mecha-
nisierung der Holzbeférderung gerichtet sein mufl, da das Zugtier
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langsam verschwindet. Ein fast schwierigeres Problem bedeutet
jedoch die stark abnehmende Zahl von Menschen, die noch mit Zug-
tieren umgehen kénnen und wollen.

B) Die einzelnen Arbeitsvorgéidnge

Der Zweck der Analyse der einzelnen Betriebsvorginge besteht
darin, diese Vorgidnge, oder man kénnte sagen Arbeitsprozesse,
einzeln, voneinander unabhingig, in sich geschlossen, nach den
Grundsitzen der bereits angefiihrten Betriebsanalyse, aber mehr
ins Detail gehend, zu prifen, um flir diese Arbeitsvorginge die
Grundlagen einer Planung und Organisation zu schaffen.

Demnach hat diese Analyse der Betriebsvorginge folgende Auf-
gaben:

1 Die Aufgabenstellung

Hauptaufgabe ist die Ermittlung der Ist-Vorgidnge der einzelnen
Arbeiten hinsichtlich Umfang und Ablauf. Dazu gehort die Prifung
der Mdoglichkeit eines Maschineneinsatzes, ferner die Priifung von
Werkzeugen und Hilfsgerédten, ob sie zweckentsprechend und am
richtigen Platz eingesetzt sind. SchlieBlich die Priifung der Arbeits-
verrichtung selbst und der die Arbeit verrichtenden Menschen.

Weitere Aufgaben dieser Analyse sind: die Ermittlung der Lei-
stungen, der Lohne, des Verhiltnisses Leistungslohn zu Nichtlei-
stungslohn und des Aufwandes fiir die Produktionseinheit (fm, rm
usw.) bei den einzelnen, in sich geschlossenen Arbeitsvorgingen.

Die Analyse hat zu erheben, wie die einzelnen Arbeitsvorginge
miteinander in Zusammenhang stehen, wie sie am besten aufein-
ander abgestimmt werden miissen, um zu vermeiden, dafl ein Ar-
beitsvorgang auf Kosten des vorangegangenen oder des nachfolgen-
den verbilligt wird. Sie hat sich ferner zu befassen mit dem Be -
schiftigungsgrad. Dieser Begriff wird absichtlich hier behan-
delt und nicht bei der Besprechung des Gesamtbetriebes; im Forst-
betrieb sagt die Ziffer des Beschéiftigungsgrades auf Betriebsebene
weniger aus, als auf der Ebene der Einzelvorginge. Der Beschif-
tigungsgrad ist wie im allgemeinen Teil fliichtig angefiihrt das
Verhiltnis der tatsédchlich geleisteten Arbeitsstunden zum geplanten
und zweckmifligen Arbeitsvolumen innerhalb des Wirtschaftsjahres
oder innerhalb der in Frage stehenden Arbeitssaison.

Die Kosten pro Produktionseinheit bzw. die Einbufie an Ertrag
sind dann am niedrigsten, wenn der Beschéftigungsgrad 100 % be-
trigt und im Verlaufe des Wirtschaftsjahres oder der Arbeitszeit
eines in sich geschlossenen Arbeitsvorganges mdéglichst gleichmiBig
ist; bei Maschinen z. B. sind die Abschreibungs- und Zinskosten
bei héherem Beschiftigungsgrad, d. h. bei hoherer Betriebsstun-
denzahl, geringer; das Verhé&ltnis der Sozialkosten zu den Ge-
samtpersonalkosten ist jedoch bei hundertprozentigem Beschifti-
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grad am niedrigsten. Das sind Auswirkungen des htheren Beschif-
tigungsgrades auf der Aufwandseite. Auf der Ertragsseite sind die
Einbuflen dann am geringsten, wenn alles rechtzeitig, bei Ausniit-
zung der moglichen Vollbeschiftigung durchgefiihrt wird; z. B. eine
unterlassene Weginstandsetzung kostet im nichsten Jahr schon we-
sentlich mehr.

Als Gliederung zur Behandlung der Einzelvorgangsanalyse wird
die im Kapitel Betriebsstatistik angefiihrte Einteilung genommen,
also Holzernte, indirekte Holzernte, Nebennutzungen, Hilfsbetriebe
(Maschinenpark, Fuhcpark) und Verwaltung.

2 Die Vorgangsanalyse selbst
21 Die Holzernte
211 Die Schldgerung

211.1 Der Ort und mengenmifige Umfang der Schligerung. Nach-
dem heute die Rationalisierung eine m6glichste Konzentration
der Fidllung anstrebt, besteht hier die Aufgabe, den
moéglichen Konzentrationsgrad der Schlidgerungen
feststellen.

211.2 Damit inVerbindung wird auch gleich die Art der Nut-
zung ermittelt, ob Endnutzung, Endvornutzung oder Vornutzung,
da diese drei Nutzungsarten verschiedene Konzentrationsgrade zu-
lassen und verschiedenen Arbeitsbedarf haben.

211.3 Der Menschen- und Maschineneinsatz: Der Maschi-
neneinsatz ist nach Moglichkeit zu férdern; daher wird untersucht,
wieweit dies iliberhaupt moéglich ist, welche Arbeiten noch manuell
durchgefiihrt werden miissen und bei welchen die Maschine den Men-
schen ablésen kann. Im weiteren wird untersucht, wie sich der Ma-
schineneinsatz (= Mechanisierung) auf den gesamten Betriebsab -
lauf, aufdie Umgestaltung des Arbeitsverfahrens aus-
wirkt; ferner, welche Forderungen er der Betriebs- und Arbeits-
organisation gegeniiber stellt (organisationsempfindlich oder nicht)
und wie er sich auf die Kostenstruktur auswirkt; meistens werden
die Kostenarten infolge Mechanisierung ausgetauscht, d. h. Mate-
rial- in Arbeitskosten bzw. Arbeits- in Materialkosten umgewan-
delt.

211.31 Die Séigearbeit, d. h. die F#llung und die Ablidngung hat
beim stdrkeren Holz fast zur Giénze die Maschine ilibernommen. Als
Grenze wird heute ein Stockdurchmesser von etwa 25 cm genannt.
Hier priift der Analysator, ob diese Grenze der Ortlichkeit ent-
spricht, ob es nicht méglich ist, z, B. mit der Kreissige oder
Kettensige als Zusatzgerit zur Motorsige, diese Grenze wirtschaft-
lich herabzusetzen. Im weiteren wird gepriift, ob die Motorsége auch
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einen Teil der bisherigen Axtarbeit 211.32 iibernehmen kénn-
te, also vor allem die Entastung. Besonderes Augenmerk ist auf
den ansehnlichsten Teil der Fé&llungsarbeit, auf die Entrindung
211.33 zurichten. Auch hier sind die Mo6glichkeiten des Maschi-
neneinsatzes zu priifen, in erster Linie, ob fiir den Einsatz der
hindisch gefiihrten Maschinen die entsprechende Holzart (Fi, Ta)
und die entsprechende Stdrke vorhanden ist oder ob infolge der
schwicheren Dimensionen nur eine Maschine, zu welcher das Holz
zugefihrt werden mufl, eingesetzt werden kann.

211.34 Der Einsatz einer solchen Maschine &ndert jedoch den
gesamten Ablauf der Fillung. Man mufl mit dem herkémmlichen
Vorgang brechen, das Holz nicht schon beim Stock sappelfertig
stellen, sondern diesen fertigen Zustand erst auf einem Lager-
platz, der irgendwo zwischen Stock und dem Konsumenten liegt,
erreichen (kombiniertes Ernteverfahren).

211.4 Es sind auf Grund der laufenden und der abgeschlossenen
Arbeiten die Stundenleistungen der Menschen und Maschinen
zu ermitteln; bei der manuellen Arbeit sind diese mit den Daten
der Normalleistungstafeln zu vergleichen. Bei den Maschinen sol-
len diese Leistungsdaten notiert werden, um Anhaltspunkte fiir wei-
tere #hnliche Arbeiten zu erhalten, ferner um fiir gegebene Ver-
hiltnisse den Maschinen-Arbeitsbedarf etablieren zu kénnen. Die
Kenntnis der effektiven Arbeitszeiten ist auch fiir die spiteren Pla-
nungen wichtig; sie gibt im Zuge der weiteren Arbeiten auch iber
die Auswirkungen eingefiihrter Verbesserungen in der Arbeitsmethc-
de Auskunft,

211.41 Nachdem es hier um eine genaue Erfassung der Arbeits-
zeit und der Leistung handelt, werden oft die Stundenaufzeichnun-
gen der Revierorgane nicht ausreichen, insbesondere dann, wenn
der Analysator auch die Nichtleistungszeiten erfassen will. Es wird
also notwendig sein, Zeitaufnahmen zu machen, wobei auch das
Multimomentverfahren in vielen Fédllen dem Zweck entsprechen wird.

211.5 Gegenstand der Priifung bilden auch die Werkzeuge. Sie
miissen auf die Zweckmé&fligkeit und auf den Zustand gepriift
werden. Dank der Forschung sind heute die zweckmifigsten Hand-
werkzeuge der Ernte bekannt und wird dadurch eine Prifung erleich-
tert. Das beste Werkzeug niitzt aber nichts, wenn sein Zustand nicht
entspricht.

211.6 Sowohl bei den Erntearbeiten, als auch bei allen anderen
Arbeiten ist eine Durchleuchtung auf das Verhéidltnis Lei-
stungslohn zu Nichtleistungslohn notwendig. Aus diesem
Verhiltnis kann der gewiegte Betriebsanalysator manche Schliisse
ableiten und manche Verbesserungsvorschlige machen, z. B. we-
sentliche Verringerung der Weggelder durch Arbeitertransport. Im
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weiteren ist es notwendig, die Lohnentwicklung der letzten Jahre
zumindest auf ein Dezennium zurick zu analysieren.

211.7 Der Maschineneinsatz mufl nicht nur im direkten Ar-
beitseinsatz, sondern auch als Hilfsmittel zur Er-
leichterung des Arbeitsprozesses gepriift werden (z. B. Arbei-
tertransport).

211.8 In Verbindung mit der Leistungsermittlung ist es notwen-
dig, die Rottenstdrke und auch das Alter der Rottenmitglie-
der festzustellen. In einer richtigen Gruppierung steckt noch eine
weitere Méglichkeit zur Leistungssteigerung.

211.9 Besonderes Augenmerk ist auf die Durchfiithrung der
Arbeit selbst zu richten; hier sind von Wichtigkeit die Leergén-
ge, die 1lberfliissigen Handgriffe und Bewegungen. Es soll auch
keine Arbeitsphase friiher verrichtet werden, als es flir den rei-
bungslosen und besonders fiir den wirtschaftlichen Ablauf der Ernte
notwendig ist, z. B. kein Spalten vor dem Zusammentragen, da
dann die mehrfache Stiickzahl zusammengebracht werden muB.

211.10 Ganz besonders wichtigistdie Lohn- und Verdienst-
priifung und zwar fiir beide Teile, fiir Lohnempfinger und Lohn-
zahler. Ersterem soll méglichst konstant ein ungefdhr gleich ho-
her Lohn geboten werden. Schwankungen auf und ab sind verwir-
rend. Letzterer, das ist der Betrieb, mufBl vor Mehrkosten be-
wahrt bleiben.

211.11 Am Lohnsektor kommt dann noch die Analyse der
Fiallungskosten (= Schligerungskosten) pro Produktions-
einheit (fm, rm, Std. usw.) als Abschlul der Féillungsanalyse
dazu, um den Anteil dieser Arbeitsphase an den Gesamtkosten zu
ermitteln.

211.12 Von den Arbeiten der Holzerfassung und -ausformung wird
in einem separaten Kapitel gesprochen.

211.13 Der Beschédftigungsgrad: Aus dem Anfallsvolumen
wird an Hand von Durchschnitts- oder Normalleistungsdaten das
zweckmifBige Arbeitsvolumen bestimmt, Dieses Volumen wird mit
den effektiven Arbeitsstunden verglichen, um fur die Schligerungs-
saison des Wirtschaftsjahres den Beschiftigungsgrad berechnen zu
koénnen.

211.14 Als Abschluff wird noch der Ubergang von der Fillungs-
phase auf die Riickungsphase gepriift., Es wird ermittelt, wie der
Filler die Riickearbeit erleichtern kann. Bei den beiden Moglich-
keiten der Riickung, also bei der héndischen (Schwerkraft) und auch
bei der mit einem Riickemittel (Schlepper, Seilkran) mufl der Ar-
beiter schon bei der Fi#llung an die Riickung denken und jedes Stick
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Holz, welches er aus irgend einem Grund weiterbewegen muf,
schon in die Richtung der Riickung bringen. Sollte die Riickung
aus einem bestimmten Grund nur grofiértig oder nur kleindrtig er-
folgen konnen, so hat der Arbeiter die Fillung selbst schon dement-
sprechend durchzufiihren und auch mit der Fillrichtung selbst die
Stiicke in die Riickerichtung zu bringen (gerichtete Fillung), Der
Ubergang von einer Phase zur anderen ist also sorgfiltig zu prii-
fen,

212 Die Riickung

212.1 Ort der Riickung, GrdéBe und Geldndeverhilt-
nisse der Riickeorte und Art der Nutzung (Endnutzung-Vor-
nutzung) werden ermittelt, um daraus den Riickevorgang und
auch die Art des Rickemittels festzustellen. (Siehe
auch Punkt 212.2).

212,2 V-n ler Art der Nutzung und von der GréfBle und den Ge-
lindeverhil n:3sen des Rickeortes wird die Art der Rickung ab-
hiéngig sein ob also Schwerkraft, Zugmittel (Schlepper, Zugtier)
oder Seilktan ur Anwendung kommen, Durch den Umfang der Riicke-
aufgabe wird dic Zahl der einzusetzenden Riickemittel bestimmt. Be-
sonderes Augenmerk ist darauf zu richten, da das gewihlte Riicke-
mittel den gegebenen Verhéltnissen entspricht. Im weiteren ist das
Riickemittel auf seine Stidrke zu prifen, da innerhalb von bestimmten
Grenzen das stdrkere Riickemittel wirtschaftlichere Leistungen her-
vorbringt. Néchster Schritt ist die Priifung der technischen Ei-
genschaften der einzusetzenden Riickemittel und Rickegerite. Wei-
ters sind noch die Moglichkeiten bzw., die Notwendigkeit einer ge-
mischten oder kombinierten Riickung zu ermitteln (z. B. Schlepper
mit Seil, Mensch und Schlepper) insbesondere dann, wenn dadurch
eine Vereinfachung erzielt oder die Riickephase abgekiirzt werden
kann (Bestreben nach einphasiger Riickearbeit Arbeit in einem
Arbeitszug).

212.3 Bei bisher mehrphasiger Riickung z. B. Vorstreifen, dann
Umladen und Vorfihren, ist die Md&glichkeit der Umstellung auf eine
einstufige Riickung zu ermitteln.

212.4 Beim Ablauf der Riickung ist es besonders wichtig, zu er-
heben, ob sie auf dem kiirzesten Wege und in der richtigen
Richtung (z. B. bergauf, wo es auch bergab gehen wiirde) erfolgt.
Ferner ist festzustellen, ob die Riickerichtung das Ausdrehen der
Stamme auf die StrafBle reibungslos zuldft bzw. ob sie die Lagerung
an der Strafle erleichtert.

212.5 Die richtige Be- und Entladung ist der nidchste Priifungs-
punkt. In Verbindung damit steht die Ermittlung der Zahl der Hel-
fer. Hier mufl das Grundprinzip lauten (so wie bei anderen Arbei-
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ten auch), dafl immer das teurere Arbeitsmittel bes-
ser ausgeniitzt werden mufBl. Im Falle der Riickung ist das
der Schlepper oder der Seilkran., Daher sind Helfer in ausreichen-
der Zahl zur Verfligung zu stellen.

212.6 Die Ausniitzung des Riickemittels soll durch Zusammen-
stellung der Lasten schon wihrend der Lastfahrt geférdert wer-
den; hiezu die Priifung, ob auch geniigend Hilfsmaterial (Ket-
ten, Haken usw.) zur Verfiligung steht.

212.7 Die Leistung ist sowohl auf ihre Tagesmasse bzw. Stun-
denmasse, als auch auf ihr Jahresausmafl zu ermitteln. Eine De-
taillierung der Leistung nach den Hauptphasen der Rickung wie
beim Maschineneinsatz (Schlepper oder Kran) oder auch beim Zug-
tiereinsatz: Leerfahrt, Beladen, Lastfahrt und Abladen ist der Be-
urteilung der Leistung und der Erleichterung der Arbeitsorgani-
sation forderlich.

Die Lohne sind nach Stundenlohn und nach Festmeterlohn fest-
zustellen; Nichtleistungsldhne sind separat zu ermitteln.

Dann folgen:

212.8 Die Prifungdes Zustandes der Riickemittel, der Hilfs-
geridte und auch der Werkzeuge; die nochmalige Priifung der Frage
selbst, ob genug und entsprechende Hilfsgerite und Werkzeuge vor-
handen sind.

212.9 Weiters die Ermittlung der Moglichkeit der Riickung des
Holzes in geblindelter Form, wie dies heute bei schwachem Lang-
holz auch schon ab und zu der Fall ist. Ferner ist festzustellen,
ob die Schichtholzriickung und Biindelung nicht gleich in einem Ar-
beitsgang mit einem Hilfsgerédt, das Riicke- und Biindelgeréit in
sich vereinigt, wirtschaftlicher wire und somit durch Vereinigung
von zwei Arbeitsphasen erfolgen kann. Besonders wichtig ist es,
zu ermitteln, wie oft das Holz in die Hand genommen und gehoben
werden muB}; denn gerade auf diesem Sektor kann und soll die Ar-
beitsorganisation Vereinfachungen bringen.

212.10 Berechnung des Verhédltnisses von Leistungs-
lohn zu Nichtleistungslohn.

212,11 Die Ermittlung der auf die Produktionseinheit (fm,
rm, Stk. usw.) bezogenen Riickekosten.

212.12 Analyse des Arbeitsablaufes auf Leergédnge und unver-
meidbare Zeitverluste durch iiberflissige Bewegungen und An-
strengungen,

212.13 PrifungderFrage: Eigenregieriickung oderFremd -
arbeitrickung.
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212.14 Zuletzt wird dann auch hier der Ubergang zum néch-
sten Arbeitsvorgang, das ist die richtige Lagerung, gepriift. Das
Holz mufl so gelagert werden, daf seine Weiterverladung leicht
mdéglich ist.

Hier, wie auch bei allen anderen Maschinenkostenberechnungen
wire zwecks Erzielung einer Einheitlichkeit die FAO-Formel zu
beniitzen.

213 Abfuhr Transport

213.1 Die Aufgaben der Analyse sind: die Ermittlung des Ortes der
Abfuhr, der Geldnde- und Wegverhiltnisse, Prifung der Qualitit
der Wege auf Eignung flir die Transportaufgaben.

213.2 Die Ermittlung des Umfanges der Transportaufgabe; sie dient
als Grundlage zur Bestimmung der Zahl der Transportmittel.

213.3 Prifung der Transportmittel selbst, von welcher Art sie
sind, wie hoch die Tragkraft und Geschwindigkeit sind, wie grof
der Laderaum ist; das sind also die technischen Eigenschaften der
Transportmittel.

213.4 Prifung der Méglichkeiten zur Vereinfachung des Arbeits-
prozesses durch Abkiirzung der Ladezeiten, durch eventuelles Zu-
sammenziehen mehrerer Arbeitsphasen. Besonderes Augenmerk sei
auf die Be- und Entladung mehrerer Stiicke auf einmal (Biindelung,
Greifer am Kran), Ausschaltung der h&indischen Verladung und Ab-
ladung gerichtet.

213.5 Priifung der Ausriistung der Transportmittel mit Hilfsge-
riten (Kran, Bergstitzen, Seilwinden) und mit Werkzeugen. Qua-
litdt, Zustand und Einsatzbereich sind hier zu ermitteln.

213,6 Priifung des Arbeitsablaufes insbesondere auf Leerliufe und
vermeidbare Zeitverluste.

213.7 Prifung der Instandhaltungs- Vorschriften der Trans-
portmittel,

213.8 Ermittlung der Stunden-, Tages- und Jahresleistungen der
Transportmittel.

213.9 Lohnermittlung nach Stunden- und Produktionseinheit. Ge-
samtkostenermittlung; Verhiltnis von Leistungslohn zu Nichtlei-

stungslohn.

213,10 Berechnung der Kosten der Abfuhr, auf die Produk-
tionseinheit (fm, rm, usw.) bezogen.

213,11 Priifung der Frage: Einsatz von eigenen Transportmitteln
oder Fremdtransportmitteln.
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213.12 Prifung der richtigen Lagerung vor der Verladung, also
zwischen Riicke- und Verladevorgang.

213.13 Ermittlung der Moglichkeiten zur Zusammenlegung der
Arbeitsvorgénge Abfuhr und Verfrachtung (Direktverladung vom
LKW in den Waggon).

214 Verfrachtung

214.1 Hier ist in erster Linie zu priifen, ob die tibliche Zwischen-
lagerung zwischen Abfuhr und Verfrachtung (z. B. in die Bahn) aus-
geschaltet oder zumindest ihr Umfang reduziert werden kénnte, Es
soll die Zusammenlegung der zwei Arbeitsvorginge Abfuhr und Ver-
frachtung angestrebt werden, doch nicht um jeden Preis und nur
innerhalb der wirtschaftlichen Grenzen,

214.2 Leistungs- und Lohndaten sind auch hier zu ermitteln, fer-
ner die Kostenberechnung auf die Produktionseinheit.

22 Die indirekte Holzernte
221 Kulturarbeiten
221.1 Aufforstung und Nachbesserung

221.11 Zunidchst Ermittlung des Ortes und des Umfanges der
Aufforstungen; Erhebung der Gelidndeverhiltnisse.

221.12 Prifung der geplanten Pflanzenzahl pro Flédcheneinheit,
ferner die Eignung der Pflanzen fiir den Standort; Priifung der
Pflanzen nach Alter und GrofBle auf die Eignung zur Pflanzmetho-
de.

221.13 Ermittlung der mbglichen Pflanzmethoden zwecks Wahl
der geeignetsten Methode,

221.14 Prifung der Werkzeuge fiir die Pflanzung und deren Zu-
stand. Priffung der besten Werkzeuge. Priifung der Erfahrung der
Arbeiter mit den Werkzeugen. Ermittlung der Grenzen zwischen
ménnlichem und weiblichem Arbeitseinsatz.

221.15 Leistungen, L&éhne und Verhiltnis von Leistungsléhnen zu
Nichtleistungsléhnen.,

221.16 Kostenberechnung auf die Flicheneinheit (ha), auf
1000 Stiick Pflanzen und auf die Produktionseinheit
(fm); Kostenberechnung separat gegliedert nach Pflanzenwert,
nach Arbeit und nach sonstigem Material.

221.17 Priifung der Vereinfachung des Pflanzentransportes und
der Pflanzenaufbewahrung.

221.18 Uberpriifung des Arbeitsablaufes selbst, insbesondere auf
Leerginge, auf vermeidbare Verlustzeiten und auf tiberfliissige oder
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ermiidende Bewegungen. Priifung der Gréfle der Arbeitsgruppen.

221.19 Priifung der Mbéglichkeiten des Uberganges von Zeitlohn-
arbeit auf Akkordlohnarbeit oder auf Zeitlohn und Pr&mienlohnar-
beit. Bei dieser Prifung darf der Analysator nicht auBler acht las-
sen, daf die Kulturarbeit eine qualitidtsempfindliche Verrichtung
ist, bei welcher sich eine auf Akkordbasis aufgebaute Beschleu-
nigung der Arbeit auf die Qualitdt der Aufforstung unglinstig aus-
wirken kann.

221.20 Ermittlung der Mo&glichkeiten, wieweit die Auffor-
stungsarbeit mit der Kulturpflege- und Kultur-
schutzarbeit zu verbinden ist und wieweit die An
wendung von starken Pflanzen den Aufwand fir
Kulturpflege verringern kann. Dasselbe fiir die Nachbes-
serung: Inwieweit die Verbesserung der Aufforstungsarbeit die auf-
windigere Nachbesserung verbilligen kann. Ferner Ermittlung, in-
wieweit groBerePflanzenverbinde die Kulturkosten reduzieren, ohne
die Qualitdt der Kulturen zu beeintréchtigen.

221.21 Es ist zu ermitteln, inwieweit die natiirlichen Verjin-
gungsgruppen in den Kulturplan einzubeziehen sind, inwieweit die-
se den Kulturaufwand verringern und wo die Grenzen zwischen den
Kosten der natiirlichen und der kiinstlichen Verjlingung liegen.

221.22 Besonders sorgfiltig sinddie Méglichkeiten der natiirlichen
Verjingung und einer Kombination zwischen natiirlicher und kiinst-
licher Verjingung zu priifen. Ein Kostenvergleich ist zu erstellen,
auBerdem sind die Vor- und Nachteile der beiden Verjlingungsmog-
lichkeiten anzufiihren.

221.23 Abschlieflend sind noch die Mechanisierungsmoglichkeiten
der Aufforstung zu priifen.

221.2 Kulturpflege und Kulturschutz
Zu analysieren sind:
221.21 Ort und Umfang der Kulturpflege, Gelidndeverhiltnisse.

221,22 Werkzeuge der Kulturpflege und des Kulturschutzes. Prii-
fung des Zustandes derselben und der Handhabung durch die Arbei-
ter.

221.23 Mechanisierungsméglichkeiten der Kulturpflege und des
Kulturschutzes.

221,24 Einsatzmo&glichkeitenvon Chemikalien fir Pflege und Schutz
der Kulturen.

221.25 Leistungen und L&hne,
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221.26 Verakkordierungsmdglichkeit dieser Arbeiten.

221.27 Kostenberechnung bezogen auf die Flache, auf 1000 Pflan-
zen und auch auf die Produktionseinheit. Aufgliederung der Kosten
nach Arbeits- und Materialkosten.

221.28 Verhiltnis zur Aufforstungsarbeit (siehe auch bei 221.20/
Aufforstung).

222 Wegunterhaltung

222.1 Aufgaben der Analyse sind: Erfassung des Wegnetzes nach
Wegklassen. Ermittlung der darauf zu transportierenden Holzmen-
gen und anderen Materialien sowie des Personentransportes.

222.2 Prifung der Materialien der Wegerhaltung auf ihre Giite
und auf ihren Preis.

222.3 Prifung der Geridte, Maschinen und Werkzeuge der Weg-
instandsetzung auf Eignung und Zustand.

222.4 Prifung der Qualitdt und Eignung der eingesetzten Arbei-
ter. Ermittlung der wirtschaftlichsten Einsatzgruppen, auch in
Kombination mit Maschinen.

222.5 Priifung der Wegunterhaltungsvorginge auf Wirtschaftlich-
keit und ZweckmiBigkeit.

222.6 Ermittlung der Leistungen und Léhne. Verakkordierung der
Arbeiten,

222.,7 Kostenberechnung der Unterhaltung pro 1fm Weg, pro
ha Produktionsfldche und pro fm (rm, Stk. usw.) Pro-
duktionseinheit.

Die Grundlagen flir den Wegebau behandelte das Kapitel III/A/2
(Wegenetz).

23 Die Nebennutzungen

231 Zu analysieren sind: Die Ermittlung der Art und des Umfan-
ges der Nebennutzungen.

232 Priifung, wieweit die Nebennutzungen mit der Hauptnutzung
harmonieren (z. B. Jagd und Holzproduktion); Ermittlung even-
tueller schidlicher Einwirkungen auf die Holzproduktion (z. B. Har-
zung).

233 Ermittlung des Aufwandes der einzelnen Nebennutzungsarten,
Berechnung des Aufwandes pro Flidchen- und Produktionseinheit.

234 Prifung der Geridte, Werkzeuge und deren Zustand.

235 Priifung der Arbeitsvorginge auf Richtigkeit; Priifung der Qua-
litdit der beschéftigten Arbeiter und der richtigen Gréfle der Ar-

63



beitsgruppen.
236 Erhebung der Mechanisierungsmoglichkeiten.

237 Prifung des Verhilinisses der Nebennutzungen zueinander.

24 Die Hilfsbetriebe

241 Maschinenpark: Die Maschinen wurden schon bei jenen Ar-
beitsgebieten, in welchen sie eingesetzt werden, besprochen. Hier
sind nur einige Ergénzungen von der technischen und finanziellen
Seite her zu prifen.

241.1 Zunichst sind die Anschaffungskosten, die Amortisations-
und Reparatursquoten zu ermitteln und die Anschaffungskosten pro
Leistungseinheit (Anschaffungskosten pro PS) zu berechnen.

Weitere Analyse-Aufgaben:

241,2 Ermittlung der Betriebskosten incl. der unverinderlichen
Kosten (Steuer, Versicherung, Garagierung). Berechnung dieser
Kosten auf die Leistungseinheit (PS).

241.3 Prufung der Bedienungsmannschaft auf Eignung und auf Um-
sicht in der Maschinenfilhrung und Wartung.

241.4 Prifung der Einsatzeinteilung (nicht identisch mit dem
Arbeitsvorgang) zwecks Ausschaltung von Leerfahrten und Fehl-
einsidtzen, In Verbindung damit Anlegung geeigneter und doch ein-
facher Maschineneinsatzbiicher und Maschinenevidenzen,

241.5 Ermittlung der finanziell glinstigen Lebensdauer.

241.6 Prifung der Zusatzgeridte sowie deren Anbaumdglichkeiten
an Zugmaschinen oder Gerétetréger.

242 Pferdefuhrpark
Zu prifen sind:

242.1 Die Anschaffungskosten, Amortisationsquoten, Reparatur-
kosten und Reparaturquoten.

242.2 Die Betriebskosten.
242.3 Die Bedienungsmannschaft und deren Eignung.

242.4 Die Einsatzeinteilung und ihre Leistungsfdhigkeit.

25 Die Verwaltung

251 Allgemeine Uberpriifung des Verwaltungspersonals auf Aus-
lastung und auf richtige Arbeitsteilung.
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252 Prifung der Kanzleiarbeiten auf Vereinfachungsméglichkeiten,

3 Die Erfassung der Ernteergebnisse.

31 Zuné&chst mufl die Frage ermittelt werden, wo und wie die Er-
fassung durchzufiihren ist. Es ist eine bekannte Tatsache, dafl die
Holzaufnahme nach den alten Methoden noch sehr viel Zeit und Ar-
beitskraft in Anspruch nimmt. Das bezieht sich auf die Methode
der stickweisen Erhebung und Numerierung. Im weiteren erfolgt
noch in manchen Betrieben die Erfassung derselben Masse an meh-
reren Stellen, bei mehreren Arbeitsvorgingen (Fillung, Riickung
und Abtransport) separat.

Der Betriebsanalysator hat auch hier diese Frage unter die
Lupe zu nehmen und zu versuchen, im Rahmen der auf die Ana-
lyse folgenden Organisation eine Vereinfachung herbeizufiihren, Die-
se Vereinfachung muB unter dem Motto geschehen: Das Produkt
(Holz) nur einmal, nach Méglichkeit beim Verlassen
des Waldes, also im Zeitpunkt der Ubergabe an den Konsumen-
ten zu erfassen und diese Erfassung moglichst einfach
zu gestalten.

32 Die Erfassung des Materials soll aulerdem mdglichst so er-
folgen, daB die Aufnahmedaten ohne gréfilere Umarbeitung oder
Weiteraufarbeitung auch fiir andere Zwecke verwendet werden kén-
nen, so flir die Ermittlung des Sortenanfalles, des Stdrkeklassen-
anfalles und auch evtl. noch des Giiteklassenanfalles.

Die Aufgabe des Analysators ist nun die Sammlung der Unter-
lagen schon unter dem oben angefiihrten Motto. Eine Antwort auf
noch offene Fragen wird auf Grund der Vorarbeit der Organisator
geben. Wenn Analysator und Organisator ein und die-
selbe Person ist, wire dies fiir den Betrieb und
fiir den betrieblichen Erfolg der Analyse nur von
Vorteil,

4 Der Wirkungsbereich (Kompetenzverteilung.)

Die Kompetenzverteilung gliedert sich horizontal, d. i
flichenm&dBig und vertikal, d. i.nach Rangordnung
der Person und der Arbeit Die liberaus hohen
Lohnkosten vertragen heute keine Uberdeckung in
der Arbeitsverteilung. Die Kompetenz~-und Arbeitsteilung
nach der Fliche ist eine leichter durchfiihrbare und kontrollierba-
re Sache. Schwieriger ist aber die vertikale Verteilung, daher hat
der Analysator gerade dieser Aufgabe besondere Aufmerksamkeit
zuzuwenden. Leitmotiv fiir die Kompetenzverteilung soll sein:
weitgehende Selbstédndigkeit mit voller Verant wor-
tung fir die Handlungen; weitgehende Vermeidung
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der Befragung der hoéheren Dienststelle in un-
wesentlichen Fragen, da dies mit Ricksicht auf
die groflen Entfernungen im Forstbetrieb immer
zu Zeitverlusten fihrt.

5 Die Termineinteilung fiir die Arbeiten.

51 AuBer der Ermittlung der Hohe des Arbeits- und Materialauf-
wandes fiir die einzelnen Arbeitsvorgéinge ist es notwendig, auch
die zeitliche Aneinander- oder Nebeneinanderreihung
festzulegen.

52 Die idealere Losung fiir den Betriebsablauf wire, wenn alle
Arbeiten aneinandergereiht werden kénnten. Auf diese Art und Wei-
se wiirden keine Arbeitskumulierungen und dadurch Aufwandshiu-
fungen eintreten; der Betrieb wirde arbeitsmifig und in der Fi-
nanzierung einen ruhigeren Verlauf haben. Die Vorteile einer sol-
chen Einteilung sind nicht von der Hand zu weisen. Dieses System
bindet die Arbeiter das ganze Jahr hindurch an den Betrieb, si-
chert eine leichtere Planung und Arbeitsteilung.

53 Das zumindest zeitweilige - Nebeneinander der Arbeiten ver-
leiht dem Betriebsablauf einen fluktuierenden Charakter, erschwert
die Arbeitsplanung, insbesondere wenn die zeitweilige Beschaffung
von Arbeitskréaften auf Schwierigkeiten st6f3t. Eine solche Betriebs-
anordnung hat den Vorteil, dafl die saisonméifBigen Arbeiten in kiir-
zerer Zeit als im ersteren Falle fertiggestellt werden konnen.

Der Analysator ermittelt die Grundlagen fiir diese Zeiteintei-
lung; der Organisator wird dann die Wahl zwischen der Aneinan-
derreihung oder der Nebeneinanderreihung treffen, oder aber eine
gemischte Einteilung mit stdndigen Arbeitern, jedoch mit zeitwei-
liger Auffillung des Standes bei saisonbedingten Arbeiten etablie-
ren, und zwar bedingt von der Umwelt (Arbeitsmarkt), der Art
des Betriebes (durchgehende Arbeitsmdglichkeit {iber das ganze
Jahr) und den Finanzierungsmoglichkeiten. Somit sind die Analyse-
arbeiten detailliert aufgezihlt.

Die Aufzidhlung zeigt, wie vielfdltig die Arbeit
der Betriebs- und Arbeitsanalyse ist; sie Uuber-
steigt eigentlich schon in vielen Fé&dllen die Lei-
stungsmoglichkeit des Wirtschaftfiihrers, da er
einfach nicht die Zeit dazu hat, eine detaillierte
und sorgfidltige Analyse durchzufiithren. Kann er
sich die Zeit nehmen, was nur zu winschen wiére,
so braucht er einen Leitfaden, eine Stitze flur
diese Arbeiten. Als solcher ist diese Zusammen-
stellung gedacht.
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Als Abschlufl der Analyse der Arbeitsvorgange wird noch eine
schematische und fiir die meisten Arbeitsvorgéinge giiltige Dar-
stellung dieser Analyse angefiihrt.

Arbeitsablauf- oder Vor-
gangsanalyse:

Art des Arbeitsvorganges
Arbeitsablauf; Priifung des Ab-
laufes auf Richtigkeit und Zweck-
méRigkeit |

Werkzeug- und Geriétepriifung aut

Zweckmﬁﬁigkeit| und Zustand

Prifung der Moglichkeiten des

Analyse der 6konomi-
schen Daten:

Leistung und Zeitbedarf
|
Lohne und Verdienste

[
Verhiltnis von Leistungslohn
zum Nichtleistungslohn

|
Zahl und Qualitit derArbeits-
krifte; Beschéftigungsgrad

Wirtschaftlichkeitsgrad der

Maschinen, Geridte und
Werkzeuge l

Maschineneinsatzes

Verbindung zum vorangegange-
nen und anschlieflenden Arbeits- Kosten pro Produktionsein-
vorgang ] heit l

[
Ableitung der Wirtschaftlichkeit und
Rentabilitét (evtl. auch der Produkti-
vitat)

IV Analyse der Umwelt und der Verbindung =zur
Umwelt.

Der Forstbetrieb ist stark marktabhingig, da seine Verkaufsprei-
senichtnach dem klassischen Schema der Preisbestimmung, sondern
durch den Markt bestimmt werden, auch dann, wenn diese Preise
bei manchen Sortimenten nicht kostendeckend sind. Im weiteren
ist er in der letzten Zeit durch die Verknappung der Arbeitskréif-
te auch arbeitsmarktabhiéngig geworden.

1 Die Marktanalyse fiir den Holzabsatz.
11 Die Sortimentsanalyse

111 Zunichst soll erforscht werden, welche Sortimente vom Markt
gesucht werden, wobei hier gleich eine Unterteilung getroffen wer-
den kann nach sténdig gesuchten und nach fallweise gesuchten
Sortimenten. Beide sind fiir den Forstbetrieb interessant. Die
ersteren konnen als Grundlage der Jahreseinschlagsplanung genom-
men werden, da man mit ihrem kontinuierlichen Absatz rechnen
kann. Die Praxis zeigt, dafl der Markt immer wieder voriiber-
gehend ausgefallenere Sortimente, man kénnte sie auch als Son -
dersortimente bezeichnen, sucht, fiir welche er in der Regel
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mehr zahlt. Die Ausnlitzung dieser Sondersortimente ist fiir den

Forstbetrieb  insbesondere in Zeiten einer gedriickten Marktlage
sehr wichtig; Betriebsanalysator und Wirtschaftsfilhrer haben da-

her auch stdndig nach diesen Sortimenten Ausschau zu halten.

112 Nur die wenigsten Forstbetriebe sind in der Lage, alle Sor-
timente liefern zu kdnnen, insbesondere, wenn man die Verschie-
denheit der Sortimente auch nach Holzarten bertiicksichtigt. Weiters
werden auch von jenen Sortimenten, die zu liefern der Forstbetrieb
imstande ist,einige infolge ihrer besseren Preise und ihrer niedrige-
ren Gestehungskosten finanziell giinstiger, andere weniger glinstig sein.
Daher hat der Analysator zuerst alle mdglichen Sortimente zu ermit-
teln, dieder Betrieb erzeugen kann, dann fiir diese die Kostenanalyse
zu machen und auf Grund der Kostenanalyse die stidndigen, nennen
wir sie Dauersortimente, 2zu bestimmen. Es mufl noch be-
merkt werden, daB auch bei den Dauersortimenten von Zeit zu
Zeit immerhin in mehrjihrigen Perioden Anderungen eintre-
ten koénnen, die sich meistens nur in einer leichten Abwandlung
der Dimensionen oder in den qualitativen Anspriichen zeigen. Aber
es kommt auch vor, daf das eine oder andere Sortiment vom
Markt verschwindet, als Folge einer Neuorientierung im Holz-
verbrauch. Daher miissen Analysator oder Wirtschaftsfithrer auch
die Dauersortimente sténdig beobachten,

Die Sondersortimente tauchen oft ganz plétzlich auf dem Markt
auf. Sie koénnen daher im Haushaltsplan und in den Ausformungs-
richtlinien im vorhinein nicht beriicksichtigt werden. Ihre wirt-
schaftlichen Vorteile auszuniitzen, verlangt rasche Umstellung.
Die Erzeugung von Dauersortimenten in der dem Sortiment ent-
sprechenden Menge wird abgestellt und dafiir das Sondersortiment
erzeugt. Mit der Ausformung in Verbindung soll noch gesagt wer-
den, daf eine richtige Ausformung oder Sortimentierung noch nicht
allein dadurch gegeben ist, dafl neben dem Stock die finanziell giin-
stigen Sortimente ausgehalten werden. Zur guten Ausformung ge-
hért noch, dafl diese Sortimente mit mdglichst geringem Kalo aus-
gehalten und zum Konsumenten gebracht werden. Das heifit, es dir-
fen bei der Ausformung neben dem Stock oder am Lagerplatz wenig
unbrauchbare oder nicht mehr verwendbare Stiicke zuriickbleiben,
weiters hat die Beférderung dieser Sortimente in der schonendsten
Weise zu erfolgen. Nicht nur ausformen, sondern das
ausgeformte Holz zum Abnehmer 2zu bringen, ist
die Aufgabe des damit beauftragten Forstmannes.
Es wird nochmals betont, dafl eine solche Elastizitdt in der Aus-
formung besonders in Depressionszeiten notwendig ist.

12 Die Preisanalyse geht Hand in Hand mit der Sortiments-
analyse. Verkaufspreis und Kostenaufwand der einzelnen Sortimen-
te bestimmen dann die Ausformung, wobei die Vorteile einerbe -
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stimmten Normung in der Sortimentierung nicht {ibersehen
werden dirfen. Im Interesse einer Anpassung an den Markt, wei-
ters zur Vermeidung von Mehrkosten durch separate Beférderung
und Lagerung zu vieler Sortimeénte, geht die Praxis von dem al-
ten Prinzip durch viele Sortimente eine weitgehende Ausniitzung
des Stammes herbeizufiihren ab, da dieses ''weitgehend" heute
oft in keinem Verhiltnis mehr mit dem finanziellen Erfolg steht.

13 Es mufl noch die geographische Lage der Konsumen-
ten analysiert werden. In der Regel ist immer der néchstliegende
Konsument der Bestzahlende. Mit dem Groéferwerden der Entfer-
nung erhdhen sich die Kosten des Transportes; das ist mit dem
Sinken des Erldses, umgerechnet auf die Paritdt der Betiriebs-
grenze gleichbedeutend. Daher ist auch iber die Konsumenten ei-
ne Statistik aufzustellen, in welcher die Entfernung zu ihren Be-
trieben nebst anderen im nachstehenden Punkt aufgezihlten Daten
vermerkt werden.

14 Diese Konsumentenstatistik muf noch enthalten: Die fi-
nanzielle Bonitdt der Konsumenten, ihre Abnahmekonditionen (ob
sie sehr streng oder entgegenkommender qualifizieren, was be-
sonders bei wertvolleren Hélzern von Wichtigkeit ist) und ihr Ver-
halten beziiglich Einhaltung der Termine. Es braucht hier nicht
betont zu werden, daf bei gleichen Preisen und gleichen Qualifi-
kationskonditionen jener Verkauf der bessere ist, bei welchem der
Kaufbetrag am schnellsten beim Betrieb einlangt.

2 Die Arbeitsmarktanalyse istin der letzten Zeit wichtig
geworden.

21 Die Analyse des Arbeitsmarktes erstreckt sich in erster Linie
auf die manuellen Arbeiter; sie hat zu ermitteln, wieviel
Arbeitskrifte in welcher Geschlechts- und Altersverteilung fiir den
Forstbetrieb in Frage kommen; ob sie fiir Spitzenarbeitszeiten
greifbar sind; was ihre Forderungen fiir normale und fliir Spitzen-
zeiten sind. Von dieser Analyse abhingig, kann dann dariiber ent-
schieden werden, ob der Betrieb sich auf stindige Arbeiter ein-
stellen soll, oder sich auf die Saisonarbeit verlassen kann.

22 Die zweite Aufgabe dieser Arbeitsmarktanalyse ist die Ermitt-
lung, ob und wieviel Fuhrleute und Fré&chter fiir die Be-
férderung des Holzes, sei es Riickung oder Abfuhr, zur Verfi-
gung stehen. Dies ist wieder wichtig fiir die Entscheidung,ob der
eigene Fuhrpark oder Fremdfuhrwerke eingesetzt werden sollen,

3 Der Zusammenschluf von Betrieben. Die heutige
Zeijt stellt noch eine weitere Aufgabe an die Umwelterforschung.
Die Besitzverhiltnisse werden unter die Lupe genommen, um er-
mitteln zu kénnen, wieweit eine mehr oder minder engere Zusam-
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menarbeit oder ein Zusammenschlufl der Forstbetriebe fiir nach-
stehende Handlungen mdoglich ist:

31 Je grofer die Menge eines Holzsortiments, die auf den Markt
gebracht, und je einheitlicher dieses Sortiment ausgeformt wird,
ein umso besserer Preis kann fiir dieses in gewissen Grenzen er-
zielt werden. Dies spricht dafiir, daB kleinere bis mittelgrofle
Forstbetriebe sich fiir eine gemeinsame Verwertung zusammen-
schlielen sollen.

32 Mit dem Vorwirtsschreiten der Mechanisierung wird immer
mehr und mehr Arbeit mechanisch durchgefiihrt werden, oft mit
Grofimaschinen, deren Anschaffung fiir einen kleinen oder mittel-
grofen Betrieb nie rentabel sein kann. Dies ist auch ein Grund
zum Zusammenschlufl mehrerer Betriebe.

33 Der immer dringender werdende Ruf nach Mehrproduktion auf
der Flicheneinheit, als bestes Mittel zur indirekten Kostensen-
kung, legt auch den Gedanken einer gemeinsamen Bewirtschaftung
kleinerer oder mittelgrofler Betriebe nahe. Diese kann immerhin
nicht in die Details gehen, sondern nur die Richtlinien der Be-
wirtschaftung wie Holzartenwahl, Pflegemafnahmen, Nutzungsart
sowie Art der Verjingung und Erschliefung angegeben.

Diese Mbglichkeiten einer Rentabilitdts- und Wirtschaftlich-
keitssteigerung zu ermitteln, geh6rt ebenfalls zu den Obliegen-
heiten des Betriebsanalysators.

4 Die Analyse des Beschaffungsmarktes.

Der Forstbetrieb kauft zur Erhaltung des Betriebes selbst Mate-
rialien ein. Daher mufl gepriift werden, wo diese am glinstigsten
zu erhalten sind.

41 Die Qualitidtsanalyse der Materialien (Pflanzen, Treib-
stoff usw. ) ermittelt, wo die beste Qualitidt der Waren zu bekom-
men ist.

42 Die Analyse der Zahlungsmodalitdten prift die
Preise und die Kaufkonditionen bei gleicher Qualitdt bzw. priift, ob
Preisdifferenzen und Zahlungsbegiinstigungen mit der Qualitéit in
Einklang stehen. Im weiteren priift sie, wieweit gréflere Einkiufe
giinstig fiir den Betrieb sind.

V Analyse der Holzproduktionsfaktoren.

Die Holzproduktion selbst wird heute im groflen Wettlauf nach Ver-
billligungsmafBnahmen fiir die Betriebsgeschehnisse oft sehr vernach-
lissigt, und das zu Unrecht, da gerade die Hebung der Produkti-
vitédt auf der Flidche die priméire Aufgabe des Forstmannes ist. Die
Produktionssteigerung ist das beste Mittel zur Verbesserung der
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Relation Ertrag zum Aufwand. Sie ist also vom betriebswirtschaft-
lichen Gesichtspunkt aus gesehen wichtig.

Die Holzproduktion wird durch die angewendeten waldbauli-
chen Mafinahmen bestimmt. Diese sind in groflen Ziigen:

1 Die Holzartenwahl.

Hier hat der Analysator  wie bereits einmal vorher erwihnt zu
erforschen, ob unter den gleichen Standortsverhiltnissen eine an-
dere, in ihrer Sortimentierung wertvollere und einen besseren Zu-
wachs aufweisende Holzart nicht auch gedeihen kénnte. In diese Be-
trachtung sind auch solche Exoten einzubeziehen, die sich in lang-
jédhrigen Versuchen bewédhrt und sich auch auf dem Markt eingebiir-
gert haben.

2 Die Nutzungsart, auch gleichzeitig Art der Ver-
jingung.

Eine gewisse Konzentration der Arbeiten, so auch der Schlidge-
rungs- und Verjlingungsarbeiten ist heute unbedingt notwendig. Der
Analysator hat zu priifen, wieweit eine solche Konzentration vom
Gesichtspunkt des Waldbaues und der Ertragskunde her md&glich
ist, ohne eine Beeintrichtigung des Zuwachses herbeizufiihren, im
Gegenteil, eher den Ertrag auf der Flicheneinheit zu erhShen. Da-
mit in Verbindung muf man die Anwendung der natiirlichen Ver-
jungung prifen, inwieweit sie noch wirtschaftlich ist und wo die
Grenzen zwischen natirlicher und kiinstlicher Verjingung liegen
bei Beriicksichtigung der Belange des Waldbaues.

3 Die Bestandespflege.

Auch in der Bestandespflege mufl eine gewisse Konzentration ein-
treten; hier miissen also auch die Grenzen zwischen Wirtschaft-
lichkeit und Ertrag gezogen werden. Das Bestreben nach Verbilli-
gung der Kultur- und Bestandespflege darf nur soweit gehen, daf}
dadurch keine Beeintrédchtigung des Zuwachses eintritt, im Gegen-
teil, es soll noch eine Steigerung durch diese MafBinahmen erzielt
werden, wenn auch diese wie bekannt nur eine bescheidene
sein kann,

4 Die produktionsférdernden Maflinahmen.

Der Analysator mufl die Mo6glichkeit fiir sonstige produktionsfor-
dernde Mafinahmen erforschen, von denen schon die Holzartenwahl
genannt wurde; solche sind noch der Wechsel der Bestandesform,
die Walddiingung und die Auslese.

Somit sind die umfangreichen Aufgaben eines Betriebsanalysators
aufgezihlt.

71



Schluflwort

Diese Zusammenstellung ist einer Notwendigkeit entsprungen, Grund-
lagen fiir die heute auch in der Forstwirtschaft unerlissliche Be-
triebs- und Arbeitsorganisation zu schaffen,

Im Rahmen dieser Arbeit sind zunichst nur Richtlinien in groflen
Ziigen gebracht worden. Dies trifft besonders fiir die Analyse der
einzelnen Arbeitsvorgénge zu. Eine weitere Gliederung und Detail-
lierung der Fragen der Arbeitsvorgangsanalyse wird in einer wei-
teren Arbeit behandelt.

Es wire fiir die 6sterreichische und damit auch fiir die mitteleu-
ropdische Forstwirtschaft von Vorteil, wenn mehrere, durch ihre
geographische Lage hinsichtlich Geldnde und Markt und durch ihre
Holzarten und ihren Vorrat charakteristischen Betriebe
mit einer Analyse durchleuchtet und anschlieflend
durchorganisiert werden wiirden, um somit als
Normbetriebe fiir die Betriebsfiihrung dienen zu
kénnen.

Die Betriebsanalyse erfafit den Ist-Zustand und schafft alle Grund-
lagen flir eine Bereinigung. Nach ihr setzt die Planung und die
Organisation ein und setzt zuerst den Sollzustand und Sollablauf
fest, um ihre kontrollierende Hand iiber den Betrieb zu halten.

Die Analyse mufl periodisch wiederholt werden, damit die Orga-
nisation mit der Zeit Schritt halten kann.
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ANHANG

Skizze einer Betriebsstatistik

1 Verteilung des

Rohertrages nach Er-

tragspositionen:

11 Hauptnutzung (Holz)

111 Einnahmen aus Endnutzung

111.,1 Endnutzung Nutzholz

111.11 Endnutzung Nutzholz - Eigenregie
111.12 Endnutzung Nutzholz - Selbstwerbung
111.2 Endnutzung Brennholz

111.21 Endnutzung Brennholz - Eigenregie
111,22 Endnutzung Brennholz - Selbstwerbung
112 Einnahmen aus Vornutzung

112.,1 Vornutzung Nutzholz

112,11 Vornutzung Nutzholz - Eigenregie
112,12 Vornutzung Nutzholz - Selbstwerbung
112.2 Vornutzung Brennholz

112.21 Vornutzung Brennholz - Eigenregie
112.22 Vornutzung Brennholz - Selbstwerbung
12 Nebennutzungen

121 Jagdeinnahmen

122 Einnahmen aus Schotter=- und Sandgewinnung
123 Landwirtschaftliche Einnahmen usw.
13 Kultur

131 Einnahmen aus Pflanzenverkauf

14 Maschinenpark

141 Einnahmen des Transportes

142 Einnahmen nach Riickearbeit

143 Einnahmen nach Kulturarbeit

Bemerkungen zur Einnahmen-Seite:

Die Einnahmen des eigenen Maschinenparkes sind meistens
Durchlaufposten, da die Arbeit iiberwiegend im eigenen Betrieb
gemacht wird, Sind Leistungen bei Fremden auch dabei, so ist
noch eine Detaillierung nach Eigenbetrieb und Fremdbetrieb not-
wendig. (Z.B. 141.1 Transporteinnahmen vom eigenen Betrieb,
141.2 Transporteinnahmen vom Fremdbetrieb).

X) Hier sollen auch fiir andere Sparten der Nebennutzungen Konten
aufgelegt werden.

73



2

21
211
211.1
211.11
211,12
211,13
211.2
211.3
211.31
211.32
211.33
211.34
211.4
211.41
211.42
211.43
211.44
211.5
211.6
211.61
211.62
212
213
214
215
216

217
217.1
217.2
218
218.1
218.11
218,12
218.13
218.2
218.3
218.4
22
221
221.1
221.11
221,111
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Verteilung des Aufwandes nach
wandpositionen
Allgemeine Regiekosten
Verwaltungskosten

Gehilter

Gehilter in bar

Deputate (Sachbeziige)

Soziale Lasten

Diiten und Reisekosten
Instandhaltung der Dienstwagen
Lohne

Treib- und Schmierstoff
Reparaturen

Auf-

Fixkosten: Steuer, Versicherung, Garagierung

Kanzleierhaltung

Post

Telefon

Heizung, Aufriumekosten
Papier und Drucksorten
Ubersiedlungskosten
Sonstige allgemeine Kosten
Betriebsausflug

Spenden

Grundsteuer und Zuschlige

Versicherung (Feuer-, Lebensversicherung usw.)

Umsatzsteuer
Kurzlebige Wirtschaftsgiiter

Instandhaltung des Inventars (nur Kleininventar,
sonstige Instandhaltungen und Reparaturen bei den

betreffenden Posten)
Gebiudeerhaltung
Sachkosten
Arbeitskosten
Forsteinrichtung
Gehilter

Bargehalt
Sachbeziige

Soziale Lasten
Materialkosten
Reisekosten, Diiten
Sonstiges
Erntekosten
Schldgerung
Endnutzung
Endnutzung - Nutzholz
Leistungsldhne



221.112
221,113
221.113
221,113

221.113.

221,114
221,115
221.116
221,12

221.121
221.122
221.123

221,123,

221,123

221.123.

221.124
221,125
221.126
221.2
221.21
221.211
221,212
221,213
221.213
221,213
221,213
221.214
221.215
221.216
221,22
221,221
221,222
221.223
221,223
221.223
221,223
221.224
221.225
221,226

.
[\CRSY

.1
.2
.3

Sachbeziige
Nichtleistungsléhne
Weggeld und Hiittengeld
Urlaubsgeld
Werkzeugpauschale
Soziale Lasten
Materialkosten
Aufnahmekosten
Endnutzung - Brennholz
Leistungslohne
Sachbeziige
Nichtleistungsléhne
Weggeld und Hiittengeld
Urlaubsgeld
Werkzeugpauschale
Soziale Lasten
Materialkosten
Aufnahmekosten
Vornutzung

Vornutzung - Nutzholz
Leistungslohne
Sachbezlige
Nichtleistungsléhne
Weggeld und Hiittengeld
Urlaubsgeld
Werkzeugpauschale
Soziale Lasten
Materialkosten
Aufnahmekosten
Vornutzung - Brennholz
Leistungsléhne
Sachbeziige
Nichtleistungsldhne
Weggeld und Hiittengeld
Urlaubsgeld
Werkzeugpauschale
Soziale Lasten
Materialkosten
Aufnahmekosten

Bemerkung: Eine Zergliederung der Endnutzung
und Vornutzung in Nutz- und Brennholz ist gerade
bei den Nichtleistungsléhnen sehr schwer; sie ist
zwar empfehlenswert, aber nicht unbedingt not-
wendig.
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222
222.1
222.11
222,111

222,112
222,113
222,114

222.114.

222,114.2

222.114.

222,115
222,116
222,12

222,121
222,122
222,123
222,124

222.124.

222.124.2

222.124.

222,125
222.126
222,13

222,131
222,132
222,133
222,134
222,134

222.134.
222.134.

222,135
222.136
222.14

222,141
222,142
222.143
222,144
222,144
222,144
222,144
222,145
222,146

76

[\V]

.1
.2
.3

Riickung (Riickeaufwand)
Riickung in eigener Regie
Riickung Endnutzung - Nutzholz
Riickelshne (Akkorde) (fiir eigene Fahrzeuge
Fahrer)

Ruckeldhne fiir Helfer
Sachbeziige

Nichtleistungsléhne

Weggeld und Hiittengeld
Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten

Materialkosten

Riickung Endnutzung  Brennholz
Akkorde fiir Riickung
Ruckeldhne fir Helfer
Sachbezlige

Nichtleistungsléhne

Weggeld und Hiittengeld
Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten

Materialkosten

Riickung Vornutzung Nutzholz
Akkordriickeléhne

Riickelohne fiir Helfer
Sachbezlige

Nichtleistungslohne

Weg- und Hiittengeld
Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten

Materialkosten

Riickung Vornutzung  Brennholz
Akkordriickeléhne

RiickelShne fiir Helfer
Sachbeziige

Nichtleistungsléhne

Weg- und Hiittengeld
Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten

Materialkosten

mit



222,
222,
222,
223

223,
223.
223.
223.
223.
223.
223.
223.
223.
223.
223.
223.
223.
223.
223.
223.
223.
223.
223.
223.
223,

2
21
22

1

11
111
112
113
114
114.1
114.2
114.3
115
116
12
121
122
123
124
124.1
124.2
124.3
125
126

Bemerkung: Die Trennung nach Nutzholz
und Brennholz ist nicht unbedingt not-
wendig; sie erschwert auch die Ver-
rechnungsarbeit, da die Nichtlei=-
stungsldhne, die soz, Lasten und
auch die Materialkosten schwer aus-
einanderzuhalten sind; von einem
Schlagort - ob Endnutzung oder Vornutzung -
werden die Nutz- und Brennholzsorti-
mente gemischt geriickt, Daher wird
die Verrechnung in der Praxis ge-
meinsam erfolgen und die Aufteilung
der Kosten auf die einzelnen Sorti-
mente nachtridglich vorgenommen.

Rickung mit Fremdfuhrwerk
Akkordléhne

Nebenkosten (Material)
Abfuhr - Transport

Abfuhr in eigener Regie
Abfuhr - Nutzholz
Akkordléhne (fir eigene Fahrzeuge mit Fahrer)
Leistungslohne fiir Helfer
Sachbeziige
Nichtleistungsléhne

Weg- und Hiittengeld
Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten
Materialkosten

Abfuhr - Brennholz
Akkordldhne (fiir eigene Fahrzeuge mit Fahrer)
Leistungsléhne fiir Helfer
Sachbeziige
Nichtleistungsldhne

Weg- und Htittengeld
Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten
Materialkosten

Bemerkung: Hier wird wieder die Trennung nach
Nutzholz und Brennholz schwer sein; die
Praxis wird die Kosten zusammen verbuchen =
auch die Statistik und die Trennung auf Grund
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224

224.1
224.11
224.12
224.13
224.131
224,132
224.133
224,14
224.15
224 .2
224.21
224.22
224.23
224.231
224.232
224.233
224 .24
224.25

23
231
231.1
231.11

78

von Leistungsbeobachtungen bei Abfuhr von Nutz-
holz und Brennholz durchfiihren.

Die Trennung schon bei der Buchung nach End-
nutzung und Vornutzung ist fiir die Praxis
nicht notwendig; diese Kosten sind ob Endnutzung
oder Vornutzung im groflen und ganzen gleich, nur
in den Sortimenten und der Sortimentsverteilung
zeigen sich Differenzen,

Verfrachtung

Hierunter werden die Kosten einer eventuellen
Zwischenlagerung am Bahnhof oder an einem
zentralen Lagerplatz und die Kosten der Ver-
ladung in den Waggon oder auf LKW-Zug verstan-
den.

Lagerung

Leistungslohne

Sachbeziige

Nichtleistungslohne

Weggeld

Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten

Materialkosten

Verladung

Leistungsldhne

Sachbeziige

Nichtleistungsldhne

Weggeld

Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten

Materialkosten

Bemerkung: Die Trennung nach EN und VN ist aus
den oben bereits angefiihrten Griinden nicht not-
wendig; bei der Berechnung der Kosten fiir EN
und VN werden diese Verfrachtungskosten flir beide
Nutzungsarten gleich hoch angenommen. Die Tren-
nung nach Nutzholz und Brennholz wird hier auch
meistens nach Leistungsbeobachtungen geschehen.

Indirekte Erntekosten

Kulturkosten

Aufforstung

Pflanzenkosten (Aufwand fiir Pflanzenmaterial)



231.12
231,13
231,131
231.132
231,133

231.133.
231.133.
231.133.

231.134
231.2
231.21
231.22
231.23
231.231
231,232
231,233

231.233.
231.233.
231.233.

231.234
231.3
231.32
231.321
231.322
231.323
231,323
231.323
231.323
231,324
231.4
231.41
231.42
231.421
231.422
231.423

231.423.
231.423.
231.423.

231,424
231.5
231.51
231.52
231.53
231.54
231.541
231,542

N =

[

]

N

[\V]

Sonstige Materialkosten (Draht, Werkzeug, usw.)
Lohne

Leistungsléhne

Sachbeziige
Nichtleistungsléhne

Weg- und Hiittengeld
Urlaubsgeld

Sonstiges (ev. WP)

Soziale Lasten
Nachbesserung
Pflanzenkosten

Sonstige Materialkosten
Ldhne

Leistungsléhne

Sachbeziige
Nichtleistungsihne

Weg- und Hiittengeld
Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten
Kulturpflege

Léhne

Leistungsléhne

Sachbeziige
Nichtleistungsléline

Weg- und Hiittengeld
Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten
Kulturschutz
Materialkosten

Lohne

Leistungsldhne

Sachbezilige
Nichtleistungsldéhne

Weg~- und Hiittengeld
Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten
Pflanzgarten (wo solcher vorhanden)
Materialkosten (Draht, Werkzeuge, usw.)
Samen- und Pflanzenkosten
Diinge - und Pflanzenschutzmittel
Loéhne

Leistungsléhne

Sachbeziige
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231.543

231.543.
231.543.2
231.543.

231.544
232
232.1
232.2
232.3
232,31
232.32
232.33
232.331
232.332
232.333
232.34
233
233.1
233.2
233.3
233.31
233.32
233.33
233.331
233.332
233.333
233.4
24

241
241.1
241.2
241.3
241.31
241.32
241,33
241.4
242
242.1
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Nichtleistungsldhne

Weg- und Hiittengeld

Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten

Wegerhaltungskosten

Maschinenstundenkosten

Materialkosten

Lohne

Leistungsléhne

Sachbeziige

Nichtleistungsldhne

Weg- und Hiittengeld

Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten

Kosten fiir den Forstschutz

Materialkosten

Maschineneinsatzstunden

Lohne

Leistungsldhne

Sachbeziige

Nichtleistungslohne

Weg- und Hiittengeld

Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten

Eigener Maschinenpark Fuhrpark
(Hilfsbetriebe)

Diese Kosten des eigenen Maschinen- und Fuhr-
parkes werden am Ende des Wirtschaftsjahres auf
jene Sparten verteilt, in welchen die Maschinen
bzw. der Fuhrpark gearbeitet haben. Daher koénnen
die Kostenposten dieser Gruppe als durchlau-
fende Posten angesprochen werden.
Loéhne

Leistungsl&hne

Sachbeziige

Nichtleistungsldhne

Weg- und Hittengeld

Urlaubsgeld

Sonstiges

Soziale Lasten

Materialkosten

Treib- und Schmierstoff (beim Pferdefuhrwerk
Futter)



242.2 Sonstiges Material
243 Reparaturen
244 Steuer, Versicherung, Garagierung

Es sind noch die Abschreibungen anzufiihren. Diese werden

separat gebucht (im Inventarbuch) und am Ende des Jahres auf
die einzelnen, betreffenden Konten aufgeteilt.

81



ZUSAMMENFASSUNG

Die Organisation des Betriebes und der betrieblichen Geschehnisse hat
auch im Forstbetrieb an Bedeutung gewonnen. Um aber den Betrieb durch-
organisieren zu konnen, ist es von Wichtigkeit, ihn zuerst einer Analyse
zu unterziehen, Diese Betriebs- und Arbeitsanalyse priift den Aufbau des Be-
triebes, die betrieblichen Geschehnisse und die einzelnen Arbeitsvorginge.
Bei dieser Arbeit bedient sich die Analyse der vorliegenden Planungsbiicher,
ferner der im Betrieb durchgefiihrten Wahrnehmungen. So stellt sie fiir die
Wirtschaftsfithrung und weitere Planung richtunggebende Ziffern zur Verfii-
gung.

Die Analyse hat aber auch einen anderen Zweck. Die im Zuge einer Be-
triebsanalyse gepriiften Betriebe kdnnen nach ihren Charakteristika in Grup-
pen gegliedert werden; innerhalb dieser Gruppen kénnen. dann die organisa—
torischen und betriebswirtschaftlichen Mafinahmen auf den gleichen Nenner
gebracht und dadurch die Wirtschaftsfilhrung in ihnen weiter vereinfacht wer-
den. Solche Gruppencharakteristika sind: Das Gelinde, die Bestandesform,
welche noch nach Holzart und Sortenanfall untergegliedert werden kann, die
Alterklassenverteilung, die Vorrats- und Zuwachsverhiltnisse, die Markt-
lage und die Eigentumsform.

Die Betriebs- und Arbeitsanalyse ermoéglicht ferner, daB innerhalb der
untersuchten Betriebe StandardgréBen (Normzahlen) herausgearbeitet werden,
die Betriebsvergleiche untereinander und Vergleiche im Zeitablauf innerhalb
des gleichen Betriebes ermdglichen.

Nach der Reihenfolge ihres Arbeitsvorganges gliedert sich die Betriebs-
und Arbeitsanalyse in folgende Kapitel:

I. Analyse der langfristigen Planung.

Diese priift die Zustandsdaten des Betriebes auf Grund des Einrichtungs-
werkes (Operat). Diese Zustandsdaten sind der Holzvorrat, die Bonititen,
die Bestockungsgrade, der Zuwachs und die Flidcheneinteilung. Ferner wer-
den die Nutzungsdaten, wie Jahresetat, Kulturarbeiten und Nebennutzungen
analysiert.

II. Analyse der kurzfristigen Planung.

Diese stellt zuerst einen Vergleich mit den Daten der langfristigen Planung
an und stellt den effektiven Einschlag, gegliedert nach Ernte- und Pflege-~
nutzung, nach Holzarten, nach Sortimenten, nach Art der Erzeugung und nach
Ort des Absatzes den Daten des Einrichtungswerkes gegeniiber. Bei dieser
Arbeit wird auch der wirtschaftliche Standort festgehalten. Einen weiteren
Vergleich zieht diese Analyse fiir die Kulturarbeiten und flir die Nebennutzun-
gen. In Verbindung mit der kurzfristigen Planung werden Kapital bzw. Ver-
moégen, Ertrag und Aufwand, Abschreibungenund Investitionen behandelt; ferner
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werden die Rentabilitidt, die Wirtschaftlichkeit, die Produktivitit und finanziel-
le Stabilitit des Betriebes besprochen, wobei hinsichtlich Wirtschaftlichkeit
und Produktivitidt auch Teilgebiete des Betriebes und auch einzelne Arbeits-
vorgédnge erfaft werden. Finanzierungsplan, Terminplan und Finanzierungs-
moglichkeiten erginzen diese Analysenarbeit. Um aber diese Arbeiten durch-
fihren zu konnen, ist es notwendig, daf die Betriebe iiber eine brauchbare
Betriebsstatistik verfligen,

ITII. Analyse des Gesamtbetriebes und der betrieblichen Vorginge.

Hinsichtlich des Gesamtbetriebes werden zunichst die Reviereinteilung und
innerhalb dieser die Wirtschaftseinteilung, dann das Wegenetz, der Gebiude-
stand, ferner der Maschinenpark und Zugtierpark einer Priifung unterzogen.

Nach dieser Analyse des Gesamtbetriebes werden die einzelnen Arbeits-
vorgidnge analytisch zergliedert, Diese Arbeit ermittelt zunidchst die Ist-Vor-
giange der einzelnen Arbeiten, ferner die Leistungen, den Aufwand und die
Lohne fiir diese Arbeiten, umgelegt auf die Produktionseinheit. Auch der Be-
schiftigungsgrad wird hier gepriift, Auf diese charakteristischen Werte wer-
den die Hauptarbeiten des Forstbetriebes, wie die Holzernte, die indirekte
Holzernte, die Nebennutzungen, die Hilfsbetriebe und die Verwaltung analysiert.
Die Erfassung der Holzernte, die Kompetenzverteilung und die Terminisierung
der Arbeiten runden hier die Analyse ab.

IV. Analyse der Umwelt und der Verbindung zur Umwelt.

Diese Arbeit umfaft die Holzmarktanalyse, die Sorten- und Preisanalyse
und die Analyse des Verbrauchermarktes. Ferner prift sie den Arbeitsmarkt
und die Mbglichkeiten eines Zusammenschlusses mehrerer Betriebe fiir ge-
meinsame Verwertung, Mit der Priifung des Beschaffungsmarktes wird dieses
Kapitel der Analyse abgeschlossen.

V. Analyse der Holzproduktionsfaktoren.

Gegenstand der Prifung sind hier: die richtige Holzartenwahl, die geeig-
netste Nutzungsart und Bestandespflege, die Walddiingung und die Auslese.

Die Betriebsanalyse erfaBt den Ist-Zustand und schafft alle Grundlagen
einer Bereinigung. Nach ihr setzt die Planung und die Organisation ein und
legt zuerst den Soll-Zustand und Soll-Ablauf fest, um ihre kontrollierende
Hand iiber den Betrieb zu halten. Die Analyse muB periodisch wiederholt
werden, damit die Organisation mit der Zeit Schritt halten kann.

Es wiire wiinschenswert sowohl in Osterreich, als auch im iibrigen mittel-
europidischen Raum mehrere Betriebe analytisch zu durchleuchten, um Norm-
betriebe schaffen zu konnen, die fiir die anderen, unter #hnlichen Verhilt-
nissen wirtschaftenden Betriebe richtungsgebend sein sollten.
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SUMMARY

The organization of the enterprise and its running have also gained on
significance in forestry. It is important to start an analysis in order to be
able to reorganize the management. This analysis of the management and
working examines the structure of the forest enterprise, the running and the
several working processes. As a help for the analysis one uses the planning
books in question and also the observations made in the enterprise. They
will give important and leading numbers for the running and further plan-
ning. The analysis has another purpose, too. All the forest enterprises
which have been examined and analyzed can be classified in groups accor-
ding to their characteristics. In each one of these groups the necessary
organizing and administrative steps can be taken and the management more
simplified. These group-characteristics are: the terrain, the kind of crop,
which again can be devided into the tree-species and the assortment pro-
duct, then the age-classes, the wood-stock and the proportion of the growth,
the market situation and the form of ownership.

The analysis of the management and work makes it also possible that in
the examined forest enterprises standard sizes and numbers can be worked
out which allow a comparison in one and the same forestry.

The analysis of a forest enterprise and of the labor is devided into groups
according to the order of succession of the working process.

I. Analysis of the long term planning

This one examines the data of the present state of the forest enterprise
on the basis of the management plan. These data are the wood stock, the
site quality, the degree of standard density, the increment and the areal
division. Furthermore the data of utilization, such as the data of felling,
of afforestation and of by-production will be analyzed.

II. Analysis of the short term planning

First of all this analysis draws a comparison with the data and numbers
of the long period planning. Then it compares the annual cutting, which is
composed of yield cutting and thinning, divided by the tree-species, the
assortments, the kind of logging and the place of sale, with the dates of the
managementplan. The economic site-quality will also be taken into conside-
ration. A further comparison is made by this analysis with the afforestation
and the by-production. In connection with the short period planning the ca-
pital or the property, the output and costs, the amortizations and invest-
ments will be looked over. Furthermore the analysis will deal with the pro-
fitableness, the economy, the productivity and the financial stability of the
project. In regard to the economy and the productivity even parts of the
forestry and individual labor processes will be examined. The financial plan,
the possibilities of financing and the term plan complete the analysis. It is
necessary to have good statistics of the forest-undertaking in order to be
able to do this analysis.

III. Analysis of the whole forest-undertaking and its working processes

Regarding the whole undertaking, it has to go through an examination, first
the district-distribution and the economic arrangement of it, then the road-
system, the numbers and condition of buildings, the machinery park and the
park of draughtanimals.
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After this analysis of the whole undertaking the separate labor processes
will be analyzed, too. This work ascertains first of all the present proceedings
of the singular labor processes, then the perfomances, the expenses and the
wages for these working processes, reduced to the unit of production (cub.
meters). The degree of occupation is examined also. The main working
processes of the forestry -- as it is the logging, the indirect logging, the
by-production, the auxiliary projects and the administration -- will be
analyzed for these characteristic data.

IV. Analysis of the surroundings and the connection with them

This part of the work includes the analysis of the lumber market, the
assortments and prices and the analysis of the consumption market. Furthermore
it examines the labor market and the possibilities of connecting two or more
forest-undertaking for commonutilization and realization. With the examination
of the supplying market this chapter of analyzing is finished.

V. Analysis of lumber production

The subjects of this examination are: the choice of the right three-species,
the best kind of production and of thinnings, the fertilizing of the forest and
the selection.

The analysis of a forestry comprehends the present state and is the basis
for settlements and changes. Only after all this has been done the planning
and organizing can be started. It establishes the ''Should-be-State' in order
to hold its controlling hand over the project. The analysis has to be repeated
periodically so that the organization can keep in step with the time.

It would be desireable as well in Austria as in all the middle-European
countries to examine and analyze several forestries in order to create
standard-undertakings which should be leading for all the others with similar
conditions.
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RESUME

L'organisation de 1'exploitation et des activités dans celle-ci ont gagné
d’ importance aussi dans 1'économie foresti¢re. Pour pouvoir organiser a
fond 1'exploitation, il faut la soumettre d'abord & une analyse. Cette
analyse de 1' exploitation forestieére et des méthodes de travail de celle-ci
examine la structure de 1'exploitation, les activités de 1'entreprise et les
différents procédés de travail. Dans ce travail on utilise les livres-planning
disponibles, en plus les observations faites dans l'entreprise. Ainsi, une
telle analyse fournit des chiffres importants pour la planification et la gestion
économique.

Mais cette analyse a encore un autre but. Les exploitations examinées au
cours d'une telle analyse peuvent &tre groupées selon leurs traits
caractéristiques: au sein de ces groupes les mesures d'ordre organisateur
et économique peuvent &tre mises au méme dénominateur et ainsi on simplifiera
la gestion économique. Voici quelques traits caractéristiques: le terrain, la
forme du peuplement qui peut 8tre subdivisée selon 1'espéce de bois et les
différentes essences, la répartition selon 1'4ge, les conditions de stockage et
d'accroissement, la situation du marché et les conditions propriétaires.

L'analyse de l'exploitation forestiere et des methodes de travail de
celle-ci permet en plus d'établir au sein des exploitations examinées des
dimensions-standard (chiffres-standard) donnant la possibilité de comparer
deux entreprises entre elles et de faire des comparaisons au sein de la
méme entreprise pour un temps déterminé.

Selon 1’ordre de son procédé de travail, cette analyse de 1'exploitation et
des méthodes de travail de celle-ci se divise dans les chapitres suivants:

I. Analyse de la planification 4 long terme

Celle-ci examine les facteurs concernant 1'état de fonctionnement de
l'entreprise en vertu du plan d*aménagement (operat) Ces facteurs sont:
le stock de bois, les bénéfices, 1l'accroissement, la répartition de 1'étendue.
En plus on analyse les facteurs exploratifs tels que budget annuel, plantation
et exploitations annexes.

II. Analyse de la planification 3 court terme

Celle-ci fait d'abord une comparaison avec les dates de la planification
a4 long terme; ensuite elle confronte le volume exploit® se composant de
1' exploitation et de la coupe d'amélioration des essences, des assortiments,
des méthodes de production et de la situation géographique du débouché avec
les chiffres globaux du plan d'aménagement. Dans ce travail, on tient compte
aussi de la situation économique de 1'entreprise. Cette analyse fait encore
une autre comparaison en ce qui concerne les travaux de plantation et les
exploitations annexes. En rapport a court terme on s'occupe des capitaux,
c'est-a-dire des moyens financiers, du rendement et de ses propres frais,
des amortissements et des investissements; ensuite on discute de la rentabilité,
des méthodes de la productivité et de la stabilité financiere de 1'entreprise;
en ce qui concerne les méthodes et la productivité on traite aussi des domaines
seconcaires de 1'entreprise et des différents procédés de travail. Ce travail
d'analyse est complété par 1'établissement d'un plan financier, d'un
calendrier et par 1'indication des possibilités financiéres. Pour pouvoir
réaliser tous ces travaux, il est absolument nécessaire que les entreprises
dispont de statistiques utilisables.
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III. Analyse du total de 1'entreprise et de ses activités

A 1'égard de 1'analyse du total de 1'entreprise on commence par soumettre
4 un examen la répartition de la région et au sein de celle-ci la répartition
economique, ensuite le réseau de chemins forestiers, 1'état des bAtiments,
puis los machinerie et les animaux de trait.

Aprés cette analyse du total de 1'entreprise on subdivise par voie
analytique les différents procédés de travail. Cette subdivision s 'occupe
d'abord des procédés réels des différents travaux, ensuite des rendements,
des frais de fonctionnement et des salaires par rapport & 1'unité de production.
On examine egalement le degré de 1'emploi. Suivant ces valeurs
caractéristiques on analyse les travaux principaux de 1'entreprise forestiere,
a4 savoir 1'abattage effectif, 1'abbatage indirect, les menus produits les
entreprises supplé mentaires et 1'administration. Cette analyse estcomplétée
par les données exactes du volume exploité, de la répartition des compétences
et de la fixation des délais 4 ces travaux.

IV. Analyse du milieu et des rapports avec ce milieu

Cetravail comprend 1'analyse du marché du bois, 1'analyse des assortiments
et des prix et celle du débouche. Il examine en plus la question de la
main-d oeuvre et les possibilités d'un fusionnement de plusieurs entreprises
en vue d'une exploitation commune. Ce chapitre se termine par une analyse
du marché d'approvisionnement.

V. Analyse de la production du bois

On examine ici le choix juste des essences, la fagon la plus appropriée de
les exploiter et 1'entretien du peuplement, l'engraissement et la selection.

L'analyse de 1'exploitation s applique & 1'état réel et fournit toutes les
données pour une rationalisation. Elle est suivie de la planification et de
1'organisation fixant d'abord 1'état souhaité et les délais prévus pour avoir
un certain contrdle sur 1'entreprise. IL'analyse doit &tre recommencée
périodiquement afin que 1'organisation puisse suivre les exigences du temps.

I1 serait souhaitable non seulement en Autriche mais encore dans les
régions de 1'Europe Centrale d'analyser & fond quelques entreprises pour
pouvoir créer des entreprises-standard qui devraient servir de model 2
d'autres entreprises se trouvant dans des circonstances semblables.

87



PE3WOME

OpraHu¥s3anuA HOPOM3BOANCTBA ¥ LPOU3BOINCTBEHHHE COOHTHA OOJYUHIH
3HaueHHe X B JECHOM Xo3aAkcTBe.YTOOH OPraHM3oBaTh HOPOU3BOACTBO,OYEHb
BAXHO OOLBEPrHYTh €ro CHauaja aHaju3y. JTOT NPOM3IBOLCTBEHHHWHA M pa-
Gouuit aHanu3 OpoBepPAET CTDYKTYPYy HPOU3IBOACTBA, HPOM3BOLCTBEHHHE CO-
6HTHA H OTHeJbpHbE TPYLOBHe mpomecch. [IpH 5To#f paGoTe aHaAu3 OOALIY-
eTcA MMeDMMMMCA KHUTaMKM 110 OJAHUPOBAHMIO, KPOMe TOT'0 HabIKnAZeHMAMH,
npoBeI¥HHLME B NPOM3BOACTBEe. TakuM O06Gpa’joM ITOT aHANM3 LpPELOCTaB-
IfgeT B pacIODAREHHME PYKOBOJXCTBa X03AMcTBa M naspHe#mero njaHmpoBa-—
HMA HampaBpiApmue OUQPPH.

KpoMe TOro,aHaln3 HMeeT eme IDPYryl neab. [[peIOpPHATHA,IPOBE peH-
HHe B XOoIe OPOM3BOLCTBEHHOI'O AHaAM3a, MOXHO P&3NelNATh Ha TIDPYONH IO
X XapakTepucTHKaM; BHYTPH 3TUX TPYyNID MOXHO NPOBOLUTH OPraHU3amMOH-
HHE ¥ NPOM3BOLCTBEHHO-XO3AHCTBEHHHE MEDONUPUATHA K OJHOMY 3HaMeHa-
TeJn ¥ BCIEINCTBME OTOr'0 M Jajble yIDOMATHL BeJeHHe XO03sHCTBa B 3THX
rpynnax, TeKMMM XapaKTePHCTMKAMM TDPYNN ABJIANTCA: TEPPHTOPUA, ¢opMa
HacaxJeHUA, KOTOPYD MOXHO eme pasfelATh Ha LPEBECHYD HODPOLY K BHXOJ
COpTHMMeHTa, pacnpeleleHMe KJIAacCOB BO3pacTa, COOTHONEHHE 3anaca H
opupocTa, COCTOAHME DHHKA ¥ (GOPMa COGCTBEHHOCTH.

lIpou3BOLCTBEHHLY ¥ pabouuit aHaiu3 JaeT eme BO3SMOXHOCTb pa3pa-—
60THBATL, MCCJEJOBAHHHX NDPEINPHATHH BeNMuMmHy cTaHzapra (4ucao HOp-
M), KOTODHE LaloT BOBMOXHOCThL CDaBHEHMA NpPeJUpHATHH Mexiy cofo# u
CpaBHEeHUA B Kako#-AMGO IepHoJ BPEeMEHM B TOM Xe& CaMOM IDPEXRIPUATHM.

[l0 DOCIenOoBaTENLHOCTH ero TPYLOBOTO Dpomecca UPOM3BOLCTBEHHHH
¥ pabouuit aHa)M3 HLEJHTCA Ha CJHCIYOIME TIaBh:

1. AHaJaM3 IJANTEJbHOI'Q HJaHKHDOBAHHA,

ATOT aHaJu3 OpPOBeEpaeT JLaHHHE COCTOAHUA NPENOPHATHA Ha OCHOBa-
HUM IJaHa XoasgdcTBa. JTHMHM JaHHHMM COCTOAHMA ABIADTCA:IpeBecHL? 3a-
nac, GOHUTETH, CTEOeHM MOJNHOTH HacaxJeHVsA, IPUPOCT M paclpefelcHHe
nromaiuy. KpoMe TOro aHaJH3UpPyeTCA INaHHHE NOJb3OBAHHA, KaK eXerogHaA
cMeTa, KyJbTypa ¥ NOGOUHEE NOJb30BaHWA.

2. AHaiu3 KpPaTKOCPOUHOIO NJAHHDOBEHUA.

3TOoT aHaJu3 OPOBONUT CHayajJa CpaBHEHHe C NAaHHHMH AAUTEJNbHOTO
OJQHKPOBaAHMA ¥ NPOTHBONOCTABJAAET JAaHHHM OJaHa XosallcTBa 3¢pdeKTHUBHYD
py6Ky,KOTODYD paslelAeT Ha OOJb30BaHME YDPOXad ¥ yXOjZa, Ha [PEeBECHYD
mOpOoLy, Ha CODPTUMEHTH, Ha DON OPOM3BOJACTBA M Ha MecTo c6hra. IIpH
3To# pa6oTe OTMEUAeTCA M XO03AHCTBEHHOE MeCTO NpPOU3PACTAHHA. JTOT
aHaJM3 IpPOBOIUT JaibHeflmee cpaBHeHMe pafoT mO Jecopas3BeNeHMD M IO-
60UHKX NOJb30BaHM#t.B CBA3M C KPATKOCPOYHHM NJaHKPOBAHMEM paccMaTpu-
BaeTCA KamHUTal KHJIM COCTOAHME, JOXOI ¥ 3aTpaTh,CIHHCHBAHME ¥ HHBECTH-
nuK¥; KpOME TOrO0 TOBAPHTCA O DPEHTA0eJbHOCTH, DKOHOMHUYHOCTH, HPOLYK—
THBHOCTH ¥ O (MHAHCOBO# YCTOVUMBOCTM HOPENUpPHATHAA, OPUUBM OXBATHBa-
BTCA H OTAEJNbHHE OOJACTH HPeINPUATHA ¥ OTIEJbHHE TDPYLOBHE MODPONECCH
B OTHONEHUM MX DKOHOMHUHOCTHM ¥ HPOJNYKTHBHOCTH. [lmaH GUHRHCUDOBAHWA,
nJaH CPOKOB M BO3MOXHOCTH (HHAHCHPOBAHHMA NONOJHADT 3Ty paboTy aHa-
au3a. A 4TO6H OpPOBOIUTH 3TH padoTh, OPENOPHATHAM cJelyeT UMeTh B
CcBO¥M paCIOpPAXEHMH XOPOWYD NPOU3BOACTBEHHYD CTATHCTHKY.
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3. Apajnv3 IpeXnpUATHA B IEJOM ¥ NPOM3BOICTBEHHBX IDPONECCOB.

Yro KasaeTcAd TINPEeNNpHATHA B IeNOM, TO KOHETpPOJD NOojBepraercsa
Oopexlie BCEro pacnpereleHMe JECHHX yrogu# m BHYTpM 3THUX yroxuit pas-
JeJeHHe Xo3adiicTBa, 3aTeM JODOXHAad CeTb, KOJUUECTBO,DPOJ U COCTOAHME
3naHM#, KpoMe MamMHBEI Dapk M mTAT pabodyero CKoTa.

[locae 3TOrO aHalAM3a NPEJOPHATHA B LEJOM AHAJIMIUPYOTCA OTLENb-
Hhle TPYROBhle Opouecchl. 3Ta pafoTa BHACHAET Npexne BCero ¢akTHUeCKHe
Opomecch OTIEJNBHHX pa6oT, KPOME TOro MJaTexyu, 3aTPaThH M 3apojaTry 3a
3Ty pafoTy, HepeuHTaHHbHE Ha OPOM3BOACTBEHHYW eIMHMUY. 34eCb OpOBep—
AeTCA TAaKKe M Harpyska. Ha 3TH XapakTepHHe B3HAUEHHA aHalIU3MPYDTCA
raaBHBE paboTH JecHoro xoaAficTea, Kak IMKBMIHAA Macca Jxeca, KOCBEH-
HafA JAMKBHIHaA Macca seca ( HampuMep DYy6KYy yxoga ),NO6OUHbHE IOJb30-
BaHAA, NOOJCOGHOE MNPOM3IBOICTBO ¥ AIMUHHCTpAmuA. AHAJIM3 OKpyriaer
3fecb OxBaThBaHWe JHUKBUIHO# Macch ieca, pachnpeleleHde KOMIETEHT-
HOCTM ¥ Ha3HaueHHe cCpoka paGoT.

4. A¥ann3 oOKpyxabmero MHpa ¥ CBA3b C OKDYXAWUHUM MHDOM,

3Ta pafoTa OXPaTHBaeT aHaiW3 JNEeCHOTO pHHKA,aHajJu3 COPTOB WM HeH
¥ aHajau3 pHHKa mOoTpefuTenA. KpoMe Toro, oH mpoBepAeT paGouudt DHHOK
¥ BO3MOXHOCTH COEJUHEHNUA HECKOIbKHX LOPEeXIpPUATHH LJAA KOJJIEKTHUBHOTO
HCHOOJb30BaHUA, [[pOBEPKO} pDHHKA 3aroTOBOK KOHYaeTCA OTa rjabBa aHa-
JRA38a.

5. AHaJU3 OpPOIYKIAM Jeca.

[lpexMeToM DOPOBEPKM 316Cb ABJIAKNTCA: ODPaBUJIBHHII BHOOD ILpeBecCHOH
OOpofgH, cCaMhifi DONXOXAWMMA BHIL HOJNb3OBAHMA M yXOoXa 3a Ha3aRIEHUAMH,
yoiob6peHue zxeca u oT60p.

AHanu3 OpPeINPHATUA OXBaTHBaeT (aKTHuUecKoe NOJOXEeHHe M co3gaeT
OCHOBaHMA IJaA yaymenuil. [focne aHaIm3a HAUHHAETCA COCTABJEHMEe NJaHA
¥ OpraHW3amyuA; M cHAUajJa YCTAHABIMBAETCA 3alJaHUpPOBAHOE COCTOAHHME H
3amjIaHuPpOBaHHLH X0X pa6oT,uTobb JEepRaTh B pyKax OOCTOAHHHE KOHTDPOJB
HajJ OpelOpUMATHEM. AHANM3 CJeLyeT [NepeoIuueCKH HOBTOPAThH,UTO6H Opra-
HU3aOuA mJda B HOTY CO BpPEMEHeM.,

Buio 6 %eJaTeJbHO OCBEmaTh HEKOTOpPHE NPEeAOPHATHA Kak B AB-—
CTpUH, TakK U B CpPeJHeeBPONeHWCKOH 30He,uTo6H OHTHL B COCTOAHMH CO3-
IaBaTh CTaHIAPTHHE OPEeNUOPMATHA, KOTODhe yKAa3wWBajgM 6H OYyTh AJAA Lpy-—
THX OPeXNPUATHH, KOTOpHEe BeNyT XO03AHCTBO B HOLOGHHX YCJIOBHAX.
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Bezugsquelle fiir

FORSTSAMEN -
FORSTPFLANZEN

in anerkannter Qualitat

SAATEN FUR GRUNDUNGUNG
UND WILDACKER

KLENGANSTALT - BAUMSCHULE

granz kluqer

Wien I, Obere AvgartenstraBe 18 Telefon 354103
Preisliste aut Verlangen

AGROMOTOR-ENTRINDUNGSMASCHINE
»CEMBRO «

Prospekt und Vorfiihrung
kostenlos!

Generalvertretung
for Osterreich:

FRANI IIMMER

WIEN XIV, KEISSLERG. 26—28
Tel. 927292




Fiir die Photointerpretation

& Das neue Spiegelstereoskop Wild ST4
: > ist das ideale Gerit fiir die Photointer-
pretation.

Seine besonderen Merkmale: Lupen fiir
einfache Vergrdsserung. Auswechsel-
bare Binokularaufsdtze fir 3-fache oder
8-fache Vergrosserung. Stereomikro-
meter fiir rasche H6henbestimmungen.
Handlicher Transportkoffer.
Ausfiihrliche Beschreibung im Prospekt
P1306d

Spiegelstereoskop Wild ST4 mit Blnokularaufsatz
und Stereomikrometer

WILD

HEERBRUGG

Wild Heerbrugg AG,Heerbrugg/Schweiz

Alleinvertretung fiir Usterreich:

RUDOLF & AUGUST ROST

WIEN XV, MARZSTRASSE 7 (NAHE WESTBAHNHOF)
TELEFON (0222) 923231, 925353, TELEGRAMME: GEOROST-WIEN




Instrumente

fiir forstliche
Photogrammetrie
und
Photointerpretation

Standard-ReihenmefBkammer RMK A 30/23

Bildformat 23 cm x 23 cm, Hochleistungsobjektiv ZEISS-Topar f = 30 cm mit A-Charakteri-
stik, d. h. ontimal korrigiert fir Pan-Infra- und Coloraufnahmen.
Durchmusterungspult L2

fir Negativ- und Diapositiv-Durchmusterung; mit neigbarer Leuchtfliche und Umroll-
vorrichtung fir Rollenfilme, Kombinationsméglichkeit mit GrofBfeldlups, binokulaiem
Mikioskop odsr Standard-Spiegelstereoskop N 2.

Luftbildumzeichner

fir Kartenergdnzung und -berichtigung nach Einzelbildern.

Entzerrungsgerét SEG VY

mit automatischer Fluchtpunktsteuerung, zur rationellen Entzerrung von Luftbildern fir
Herrstellung von Bildplanen,

Taschenstereoskop, Taschen-Mef-Stereoskop

for Raumbilder 6 cm x 13 cm und abschnitisweise Betrachtung groBformatiger Stereo-
paare; MeB-Stereoskop mit Mikrometerschraube fiir Parallaxenmessungen.
Feldbesteck

fir die stereoskopische Luftbildinterpretation im Gelinde.

Brickenstereoskop
mit lzicht auswechselbaren Betrachtungslupen fir 2- und 4-fache VergréBerung.

Spiegelstereoskope
fur diz Betrachtung groBformatiger Luftbilder, auf Wunsch mit Stereometer oder Zeichen-
stereometer (Standard-Spiegelstereoskop N 2 mit Schragpult s. Bild).

Stereopret
Interpretations- und Zeichengerdt mit ParallaxenmeBvorrichtung; die leichtgingigz Para-
llelfGhrung erlaubt ziigige Situations- und Formlinienz;ichnung.

Stereotop -
handliches Stereokartiergerdt zur Herstellung topographischer Karten in mittleren und
kleinen MaBstiben, mit eingebauten mechanischen Rechnern zur Korrektur dzr Lage-
und Hohenfehler; auf Wunsch mit Parallaxenrechner.

Teilchengréfien-Analysator
zur statistischen Ermittlung von Baumkronen-Durchmesszrn,
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7082 Oberkochen/Wiirtt.

Vertrieb optischer Grzeugnisse G.m.b.H., Wien IX, Rooseveltplatz 2
Telofon 42 36 01




Rationalisierung
im Forstbetrieb

Hiab Kran mod. 192/193 s hier aufgebaut auf

Unimog ist ein wertvoller Beitrag zur Rationalisierung
des Forstbetriebes.  Reichweite incl. Seilzug 14 m,
Hubleistung bei 3,5 m 600 kg — bei 1,75 m 1200 kg

Wien1, Opernring 11
@ + Linz Dametzstr. 44
1 1 Innsbruck Kaufmannstr. 23

Gotzis/Vibg. St. Ullrichstr. 19



