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ABSCHIEDSREDE -

von

Herrn Hofrat Dipl.Ing.Josef Pock berger

Am Ende einer beruflichen Laufbahn -angelangt, ziemt es, die
zuriickgelegte Wegstrecke zu_ﬁberblickén,-um'festzustellen;'obvman~einen
Berg erklommen, weéithin leuchtend und sichtbar ‘allen Talbewohnern, oder
ob.man in nebeligen Niederungen verblieben ist.»ﬁber'Berge;undESchlﬁch—
ten fiihrte der Weg, iiber gute und schlechte StraBen; das Fuhrwerk war
manchmal ein Luxusgefshrt, manchmal auch ein elender, stoBender Karren.
Hohen und Tiefen wechseln in bunter Folge, entscheidend ist die Schluf-

bilanz, das Ergebnis der Differenz zwischen Beginn und Ende der Fahrt,

zwischen aufgewandter Arbeit und erzieltem Erfolg.

Wohl dem, der auf ein stolzes, ruhmgekr6ntes‘Lebenswerk zuriick-

-blicken kann, das auch von spidteren Geschlechtern als Stufe zur Aufwirts-

entwicklung geschdtzt und gepriesen wird. Gewertet wird alTein. der Erfolg,

- die Tat. Dem flicht die Nachwelt keine Krinze, dem die Gnade zur Tat,

‘zum Erfolg versagt geblieben ist. Erfolg allein entscheidet, ob ein Be-

sessener als groRer Staatsmann oder Nobelpreistréger gepriesen und gééhpt
oder aber als Verbrecher und Phantast abgeurteilt wird. - o
Vor jedem Werk steht die Idee. Idee soll hier zundchst als Ziel
und Plan fiir eine konkrete wirtschaftliche oder organisatorische Aufga-
be verstanden sein, erst im iibertragenen Sinn mit seinem philosophischen
Gehalt aus der Vorstellungswelt Platos und Kants. Idee im erstgenannten
Begriffsumfang bleibt Schall und Rauch, wenn sie nicht zur Tat wird.

Zwei Dinge sind es, die den Keim zum Baume wachsen lassea,
9

“Anlage und Umwelt. Ins Menschliche iibertragen heiflen diese Vorbecingun-

gen zur Tatwerdung Charakter und Milieu. Wenn beide im positiven Sinne
zusammenwirken, ist es eine Gnade.
Dieser Gnade wurde ich nicht teilhaftig.

Es ist ja nicht allzu erhebend, seine Berufslaufbahn abschlice-

“sen.und sich sagen zu miissen, Dein heiBes Bemilhen ist erfolglos geblieben,

Sand weht iiber Deinen Spuren. Eine Schuldfrage in diesem Falle aufzuwer-
fen, ist sinnlos und kann nur zu absolut subjektiven .Beurteilungen fiihre:,

die niemanden interessieren. Der Rest bleibt Schweigen.



Sollte sich der Inhalt des Bemiihens in einer unpersotnlichen
Idee ausdriicken, welche weiterlebt und dem Objekt seines Strebens, dem
Wald, zugute kommen soll, so werden anderé iiber Wert und Unwert dersel-
ben zu Gerichte sitzen. ' '

Spateren Bemiihungen diirfte es forderlich sein, der Ursdchlich-
keit dieser negativen Feststellung nachzugehen. Dariiber hinaus aber mag

eine Analyse des eigenen Wollens und der vorgefundenen Tatbest&nde einem

verstdndlichen Verlangen nach Rechtfertigung vor sich selbst und vor den

eigenen Mitarbeitern entgegenkommen. Damit scheint mir aber auch das

Recht, ja, die Pflicht nach sachlicher Kritik verbunden, Denn es ist
das letzte Mal, daB mir Gelegenheit geboten ist, meinerGedaﬁKEngénge‘
zu vertreten und zu verteidigen., :

/3 Ich habe es mir auf allen Stationen-meines beruflichen Lebens
zur Pflicht gemacht, an den Beginn meiner fachlichen Titigkeit eine .
Idee zu stellen, die gleichzeitig Leitstern und Ziel war, dem zuzustre-
ben meine Arbeit»galt.kb ;

So war es auch zu Beginn meiner Arbeit hier an der Versuchs;'
anstalt. Ich hatte sie mit einem knappen Satz umrissen, élSﬁich anlif-
lich dér;Erﬁffnung dieses Hauses,.um welches uns heute halb Europa -be-
neidet, dié Sentenz prégte: '"Vor uns steht die Aufgabe, in diese préachti-
ge Schale einen ihrer wurdlgen Inhalt zu schopfen." : '

Von diesem Inhalt machte ich mir ganz konkrete Vorstellungen,
die ‘ich in einem Entwurf zu einem Statut fiir die Forschungsanstalt
niederlegte. Ankniipfend an die groBen Traditionen der Anstalt als forst-’
liche Forschungsstdtte von internationalem Ruf sollte diese¢hicht nur
wieder in ihrem alten Glanz erstehen, sondern mit modernem Geist er-
fillt, neu und vollkommener ausgebaut werden, entsPreChénd den gegebe-
nen Voraussetzungen.

Als freie Forschungsstdtte sollte sie eine nach allen Seiten
moglichst unabhidngige Stellung genieBen und in den Rahmen einer re-
présentativen Osterreichischen Forst-Lkademie hineingestellt werden.
Diese Forstakademie, gedacht als Vereinigung teils gewzhlter, teils er-
nannter prominentester Vertreter aus Osterreichs forstlicher Wissen-
schaft und virtschaft hdtte das oberste fachliche Gremium in Osterreich
darzustellen, sozusagen'die‘forstliche'Intelligenz-Zentrale, um im
Jargon zu bleiben. Sie miiBte die letzte Instanz bei Beratung und Ent-
scheidung aller fachlichen Fragen bis zu den hochsten staatlichen Stel-

len sein. In diese Forst-Akademie als ausiibendes, forschendes, unter-
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suchendes, priifendes, beratendes Organ hineingestellt, ware die Forst- .
1iche'Fo?schungsanstalt Schonbrunn zu denken. Nicht nur die vollige Frei-
heit und Unabhingigkeit der Forschung, sondern auch ihre beste Beratung
'una Unterstiitzung sowohl von Seiten-der Wissenschaft, als auch von Sei-
ten der Wirtschaft wire damit:' sichergestellt. Osterrelch hdtte sich nlcht
nur das. denkbar veste Instrument fiir seinen eigenen Fortschrltt geschaf—
fen, sondern die Anstalt bekzdme auch ihr friiher 1nnegehabtes 1nternatlona-
les Format wieder. ks e e

Ich zitiere V.Dietrich, Waldnaturnahe auch d1e Forstverwaltung'
Forstwissenschaftl.Centralblatt, 1951, Seite 162. :
: "....... Gegeniiber drohenden Gefahren einer. naturw1dr1gen Nald-
behandlung und “Wirtschaftsgebarung obliegt der elnschlaglgen Forschung

die berufliche Pflicht, warnenden Rat und wegweisende Belehrungrln den

wichtigsten Berufsfragen zu ertellen, soweit Forschungsergebnlsse uchluB-
folgerungen gestatten. Die’ Forstllchen Forschungsanstalten sind aber

nlcht 1n erster Linie Auskunftsstellen, dle den Forstw1rten nur Hilfs-

dlenste im Denken und Rechnen zu leisten habpn, auch nlcht bloB Versuchs—

‘laboratorien der Wirtschaftsverwaltung. Sle sind v1elmehr, w1e andere

‘Hochschulinstitute, vor allem dazu borufen, gew1ssermaﬁen als wissen-

schaftliche ‘Schiedsgerichte zur mntscheldung der grolen Fachfragen beizu-

tragen ...... im iibrigen sich der Fortbildung fachlicher Erkenntnis auch
ohne daB besondere Arbeitsbestellung vorliegt, eee... zu widmen.

So dankbar auf Seiten der Forschung jegliche Forderung mit
Geldmitteln und Arbeitskraften anerkannt wird, so sollte man s1ch doch

" beiderseits davor hiiten, solche Frelgcblgkelt mlt Forderungen zu belasten,

die den obersten Aufgaben der Forschung und dcr nun einmal gebotenen

Arbeitsteilzag. Abbruch tun kdnnten. Es ist eine burokratlsche Entglelsung,

‘wenn gelegentllch einmal bei bestehenden Melnungsverschledenhelten uber

Arbeitsplane, Hilfskrafte, Berufungen usw. einzelne Refercnten der Ver-

waltung sich auf die ihrerseits zu genehmigende Mittelgewdhrung berufen

-"als ob sie's aus eigenéer Tasche spenden wiirden. Der Sache ware schlecht

gedient, wenn die Verwaltung der Forschung kommandieren wollte. Aber die
Forschung ist dankbar fiir jegliche Anregung und v1else1t1gen Gedankenaus—

tausch iiber die verschiedecnsten Probleme, die an die Praxis herantreten o
Soweit Dietrich!

Osterreich ist ein Land der Mitte und das nlcht nur geovraflsch

gesehen. Es hat innert seiner Grenzen fast alle forstlich 1nter0581eren—

den Standortsformen Buropas von der kontinentalen Steppe. bis zum ulsmeer,




von den rezentesten Bodenbildungen bis zu :den dltesten Rumpfgebirgen ver-
einigt. Wie kein zweltes Land in Europa ist es pradestlnlert, beispiel-

haft forschend und forstllch wirtschaftend, auf diesem ihm von der Natur

begunstlgt zugewlesenen Stiick Erdboden eine fiihrende Stellung zu beziehen.

‘An einer unbeschrénkten Zahl von Beispielsfléchen,-VéfSuchén und Beob-
achtungsreihen kdnnen vergleichende Forschungen angestellt, grundlegen-
derErkenntnisse gewonnen und neues Gedankengut erarbeitet werden. Weit-
hin befruchtend kﬁﬁnﬁe Osterreichs Forstwissenschaft ausstfahlen, im
gegenseitigen Gedankenaustausch mit den zu Gaste weil-enden Forschern

des Auslandes sich immer weiter rankend, dem fernen Ziel entgegen, ein

forstliches Mekka flir Europa 2zu werden, eine wissenschaftliche Zentrale,

wo sich die Forstleute der ganzen Welt Rat holen konnten.
Vor meinem gelstlgen Auge steht das groﬁe reprasentatlve Ge=-

badude einer elnmallgen forstllchen Forschungsstdatte, frei und ungebunden

von amtlichen Bevormundungen und Hemmungen, mit welcher Osterrelch auf

dem weltweiten Forum forstlicher Wissenschaft und ertschaft hochsten

Ruhm zu ernten in der Lage sein muf.

Als utOplsch und unrealistisch werden von verschledenen Selten

solche ﬂberlegungen und eine derartige Planung: bezeichnet. Ich bin frei-
lich der Melnung, daf gerade eine solche Konstruktlon, welche Ja nlchts
anderes darstellt als eine auf die speziellen ssterreichischen Verhalt-
nisse zugeschnittene Kombination von Einrichtungen, welche sich ander-d

wirts bereits durch Jahrzehnte eingelebt und bewdhrt haben, nicht nur

héchst realistisch, sondern auch eminent aktuell ist. Dic Bezeichnung

"utopisch" kann auf keinen Fall fiir Sachlichkeit und Inhalt des Planungs-

gedankens zutreffen, sondernvnur dafiir, solche Einrichtungen in den ge-

heiligten Formen des Verwaltungsapparates unterzubringen.

Es ist sehr betriiblich, feststellen zu miissen, daB ein solches

hochstaktuelles und modernes Gedankengut nur deswegen in seiner Durch-
fiihrung zum Scheitern verurteilt sein muB, weil sich in Osterreich nie-
mand findet, der den Mut besitzt, auch einmal iiber konventionelle Schran-

ken zu springen. Die gleichgerichtete Entwicklung in anderen Lindern

geht weiter und 1iBt sich nicht aufhalten. Und es begibt sich wieder

einmal das traurige Schauspiel, daB Osterreich hoffnungslos ins Hinter-
treffen gerdt, ohne daB dies naturnotwendig bedingt ware. Alle erforder-
lichen Voraussetzungen wdren diesmal gegeben, auch an der Spitze der
Entwicklung zu marschieren und dem Vaterland den besten Platz an der

Sonne zu sichern,



Resignieren hilft hier nichts. Es hilft auch nichts, zu sagen,
um 20 Jahre zu frﬁh‘gelébf zu haben. Einzig cntscheidend ist die Frage,

das Richtige zur richtigen Zeitvam richtigen Ort gesagt zu haben. Alles,

was spater kommt, ist nicht mehr wichtig, ist nicht mehr neu - ist cin
Hinterher-Laufen als Tridger des SchluBlichtes . - Schade!

Das heutige Osterreich ist kein Zustand, den man vorfindet,
sondern eine Aufgabe, heute mehr als je in der Vergangenheit.. Auf den ge-
diegenen und tragfdhigen Fundamenten der Vergangenheit aufbauend, gilt es

in neue Riume vofzhstoﬁen, altes Kulturgut nicht hortend zu bewahren,

sondern fruchtbringend anzulegen, mit neuem Geiste zu erfiillen, dem Strome

der Zeit sich einzufiigen, ja, ihm voraus zu eilen,

Friedrich Heer sagt in der "Furche" vom 7.1.1961 hiezu:

"Wir brauchen eine Planung auf weite Sicht, gerade weil wir nicht
prophezeien konnen. Planung auf weite Sicht befaBt sich nicht mit kiinfti-
gen Entscheidungen, . sondern vielmehr mit der Zukunftsbedeutung gegen-

wdrtiger Entscheidungen. In ihnen aber wird bereits Zukunft vorentschie-

den. i
Als v6llig unfdhig, Gegenwart und Zukunft zu meistern, da sie
die groBen Probleme gar nicht sehen, erscheinen die "reinen Praktiker",
die Menschen ohne allgemeine Ideen, ohne Allgemeinwissen und ohne grund-
sdtzliche Vorstellungen, jene Menschen, die sich immer selber zu ern§£

und die Aufgabe nicht ernst gcnug nehmen.

In Osterreich wimmelt es von diesen "reinen Praktikern'. Sie
haben die filhrenden Positionen fest in der Hand. Sie verwehren unserem
Lande den Schritt in die Zukunft. Diese Realisten und "Realpolitiker® ver-
stehen die Idee nur als Phrase, als Fassade, gelegentlich als Selbst-

tauschung.

Das schopferische Potential Osterreichs, dessen Exodus hierzu-
lande von den Positionsbeéitzern immer noch gefordert wird, verhindert
den AnschluB Osterreichs an die Zukunft. Solange dieser nicht gewollt,
gedacht, gewagt wird, schlittern wir weiter in schlechte '"neue Jahre"

alten Stils. Die Weltgeschichte wird uns iiberrollen, wenn wir uns weiter-

hin in diesem Sinne leichtfertig ein "Neues Jahr" wiinschen, ohne wirklich
ein neues Jahr zu wollen und aufzubauen: in uns, in einer erneuerten Ge-
sellschaft, in Osterreich!"

Die amtliche Meinung der vorgesetzten Dienétstelle verbindet

mit diesem Institut die Vorstellung einer Untersuchhngsanstalt, welcher

lediglich die Aufgabe obliegen sollte, bestimmte konkrete Auftrige durch-



zufilhren, routinemdBige Untersuchungen an Boden, chemischen Mitteln, Holz

und Gerdten vorzunehmen und mit alledem einen Schul- und Internatsbetrieb

zu verbinden. Das bedeutet -eine deutliche.AbsageHan;dig'Forschung{ das ist

nur mehr wissenschaftlicher Handwerksbetrieb, bedeutet Degradierung zum

fachlichen Befehlsempfinger, bedeutet forstpolitische Einsatzstelle.

Auf der einen Selte also eine Forschungsanstalt von internationa-

lem Format, auf der anderen Selte eine nachgeordnete Verwaltungsdlenst-
stelle.,

Das sind zwe1 Wege, zwel Straﬁen, die dlametral auseinander

1aufen. Welche der. belden StraBen die Anstalt zZu verfolgen hatte, w1e
die Weichen zu stellen waren, muBte - rein mechanlsch » darnach entschle-
den werden, zu wessen Gunsten d1e Galllelschen Hebelgesetze sprachen.
Mancher mag die Melnqu_vertreten,4daB.unter,den gegebenen Voraussetzungen
der Ausgahg kaum mehr zweifeih;f£ sein konnte. Dennoch glaubte es der
Dirékféf seiner Uberzeugung und der Verteidigung wissenschaftlicher Lehre
und_Fofschﬁng schuldig zu sein, seinen Standpunkt weiterhin zu,vertreten.

: | Dazu ist weiter zu sagen, daB unsere Anstalt die e1nz1ge 1hrer
Art auf dem Sektor der Forstwirtschaft in Osterreich ist. Sie. ‘hat also
zwei Aufgaben zu erfiillen, wahrend in anderen Zweigen hiefiir getrennte
Instltutlonen bestehen. Diese. belden Aufgabenkrelse umfassen d1e forst-

w1ssenschaftllche Forschung und die routlnemaﬁlge UntersuchungL wobei es

gar keine Frage ist daf das Schwergew1cht auf Jeden Fall auf dem ersteren

zu liegen hat. -

Mitscherlich unterscheidet zwischen Grundlagenforschung und
Zweckforschung, wobei er zugibt, daB die Grenzen zwischen diesen beiden
Gebieten verschwimmen und nicht prédzise zu ziehen sind. Es ist aber,
glaube ich, nicht zu bezweifeln, daB es in e¢rster Linie die Zweckforschung
sein mufl, welche die Anstalt zu b;schaftlgen haben wird. Es erscheint
aber unmdglich, auf die Grundlagenforschung der Hohen Schulen zu verzich-
ten, bildet sie doch das unerl#fliche Fundament, auf dem zweckgerichtete
Arbeit aufzubauen ist. s

Bei der Zweckforschung ist nach Mltschbrllch weiter zu unter-

scheiden, ob es sich um freie oder auftragsgebundene Forschung handelt.

Diese letztere Gruppe sei im Rahmen forstlicher Zweckforschung nur dann
vertretbar, wenn die Anregungen zur Forschung von Seite der Wirtschaft

oder der Hohen Schulen kommen. Keinesfalls kann auftragsgebundene Forschung

dahin interpretiert werden, daB der Auftrag von der vorgesetzten Dienst- -

stelle zu erteilen 1st. In dleser Form ist dies nicht einmal in autoritar

gelenkten Staaten iiblich, geschweige denn in der freien Welt.



Sagt doch schon Aristoteles: - :
"Philosophle zu treiben ist fiir einen Konlg nicht nur nlcht

notwendig, sondern sogar hinderlich. Dagegen soll er auf wirkliche Philo-

snphen horen und ihnen folgen'.

Der beste Arbeitserfolg an einer wissenschaftlichen Anstalt muﬁ
dann erwartet werden, wenn sich w158gnschaft11che Lehre und Forschung zu
gemelnsamer, auf einander abgestimmter Tatlgkelt zusamnienfinden, sich ‘

gegenseitig helfen und unterstiitzen. Das bedeutet Koordination auf hSch-

ster Ebene, Konperation im besten Sinne und bietet die Garantie best=- -

moglicher wissenschaftlicher Forschungsergebnisse. Dies kann nur erreicht_

werden durch intensivste Zusammenarbeit’der-ForschuhgsStellehmit'den"héhen i

Schulen des Landes. Ihre Vollendung findet eine solChe'Koordination'ﬁéi

weitgehender Personalunion zwischen einer Forschungsanstalt undfdemfInL

haber eines Lehrstuhles an einer hohen Schule.

_ Solche personelle Identitéten haben sich an unserer Anstalt

in frilheren Zeiten bereits segensreich und fruchtbringend ausgewirkt”und

haben wesentlich zum Weltruhm der Anstalt beigetragen. Heg%e findet.man.
diese innige Verflechtung und Querverbindung zu den hohen Schulen an :
allen gleichgerichteten Anstalten Mitteleuropas, ja, der Welt und hdlt

diese Einrichtung fiir eine selbstverstandliche Voraussetzung fir je¢?'

fruchtbringende wissenschaftliche Arbeit.
Ich zitiere Mitscherlich: :
"Der(Vorteil, den die Personalunion mit den Universitatsin-

stituten bietet, liegt vor allem darin, daf so.die Grundlagenforsphung

auf das beste mit einer den praktischen Intcressen des Forstbetriebés

direkt und unmittelbar dienenden Forschung koordiniert werden kann, was

beiden Seiten vielseitige Anregungen und neue  Ideen vermittelt und d1e
Forschung ungemein belebt. Ferner wird durch die Person des Instltuts—
leiters der Kontakt mit allen iibrigen Instituten der Universitéf, der
Bibliothek und sonstigen Einrichtungen automatisch hergestellt, wodurch
die Versuchsanstalt aus ihrem abgeschlosseiien Sonderdasein herausgefiihrt
wird und Beziéhuﬁgenviu sonst bei ihr nicht;#drhandenenqFaéhgebieten'eré
halt. Zuletzt darf nicht vergessen werden, dab die Mitarbeit von Studen-
ten in der Versuchsanstalt fiir die studentisiche. Ausbildung von groBem
Wert ist." ' Pt

"Ob indessen ein Bundesministerium, das keine Betriebsverwaltung

ist, sich das Recht nehmen darf, einer Bundesforschungsansfalt Forschungs-

auftrédge zu erteilen, bleibe dahingestellt. Meines Erachtens ist eine



Bundesforschungsanstalt ebensowenig ein "Instrument" -’zpr’Durchfﬁhrung’

bestimmter Forschungsauftrége - in der Hand eines Bundesministeriums,

wie die Universitét]hlﬁstrument" in der Hand ihrer Linderministerien'.
Dahingegen muB eine Personalunion mit Angehégigen gine;

Behorde, geschweige denn der unmittelbar vorgesetzten'aus rein #erwaltungs-

rechtlichen, dann aber auch aus disziplindren und schlieBlich sachlichen

Griinden abgelehnt werden. Behordentatlgkelt und Wissenschaft 81nd zwel .

80 dlverglerende_Aufgabenkrelse, daB es keine Moglichkeit glbt, sie zu
verbinden. : A XK :
Zu den vornehmsten Aufgaben eines Dlrektors an der Anstalt ge-

hort die Koordinierung der w1ssenschaft11chen Arbelten 1n den’ elnzelnen

Abteilungen, d1e Festlegung der groBen Ziele und LJ.n:LenI sowie die Sorge

um deren Elnhaltung.’Dlese Tatlgkelt muB Jedoch gehemmt, ja, unmdglich

gemacht werden, wenn namhafte Abtellungen, die auBerdem personell und
budgetdr zu den bestdotierten gehoren, ;hre Nelsungen>d;;§kt von der vor-
gesetzten Dienststelle erhalten, teils sogar ih Pepsonéluniqnfvon Ange-.
horigen dieser Dienststelletgeleitef'werdenﬂ Da diéée.férngelenkten“
Teile zudem die praktlschen Vortelle einer Exterritorialitét genieBen,
mull es witzlos bleiben, wenn 81ch der Dlrektor um die. Koordlnlerung
einer Rumpfanstalt bemiiht. : ; "
Damit wird aber eine- Entw1ck1ung unterstrlchen, welche gegen--:

liber der heute allgemein als richtig anerkannten als absolut gegenlaufig

zu bezeichnen ist. Man weif heute, daB ausschlieBlich Koordination,

Kooperation, Zusammenfassung und Zusammenschau komplexer Arbei tsfelder,

Betrachtung des Unlversums als Ganzheit zum Ziele fiihren. Separatlon,v

ZerreiBung, Isolierung miissen ins Leere fiihren, ins Unfruchtbare. Das
filhrt zur Zersplitterung der Anstalt, das bedeutet ihr Ende als wissen-
schaftliche Forschungsstadtte.

Als Untermauerung meiner Ansicht mag die in allerletzter Zeit:

vorgenommene Herausldsung der Innsbrucker Forschungsstelle aus dem:Ver-

band der Anstalt angefiihrt werden. Kleinliche verwaltungstechnische Un-

stimmigkeiten, ﬁberbewertung personeller Segtiments haben eine Ent-
wicklung eingeleitet, vor der ich im Interesse der Forschung und des

wissenschaftlichen Fortschrittes nachdriicklichst zu warnen habe. Ein

Institut wie die Klimastation am Patscherkofel, welche absolut einmalig
in Europa ist und bereits heute Weltruf geniefit, aus dem Gedquenkreis
forstlicher Forschung herausgewachsen, mit Mitteln der Forstwirtschaft

errichtet, hat allein und ausschlieBlich seinen Platz im Rahmen der




_einzigen forstllchen rorschungsstatte An Osterrelch zu flnden. Das soll-

'te gar keine Frage sein.

- Die’. Leltung der Anstalt nach einer elnheltllchen Generallinie,
nach groflen, fur W1ssenschaft und ertschaft 1nteressanten und wertvollen

Ge51cht5punktep erwies sich als.undurchfuhrbap, weil dle_dlverg;erenden_

“Krafte bei Wéitém ﬁberWOgeh und sich'éls'ungleich stirker erwiesen.

Der Strelter fur komplexe Ganzheit sah sich iiber seinen Kepf
hinweg ubersplelt von elner Entw1ck1ung, welche die Anstalt als eine Art
Flugdach betrachtet uber eine lung v1e1er, unterelnander unabhangiger
und selbstand;ger Abtellungen. ,

Die Lelstungsfahlgkelt einer w1ssenschaft11chen Anstalt beruht

in erster Linie auf der sorgfaltlgen Auswahl eines hochstquallflzlerten

: Personals,‘und zwar ausschlieBlich nach erw1esener fachllcher Bewahrung

und einwandfreier charakterlichen Auslese. Dem Leiter eines solchen In-

stltutes‘muﬁ jedenfalls der " entscheldende.ElnfluB auf die Auswahl der -

Personen und auf die Besetzung der Dienstposten vorbehalten bleiben. Auch

muB ihm die freie Verfiigung iiber den jeweils besten Elnsatz.des vorhande=-

‘‘nen Personals zustehen. Andernfalls ist der Direktor nicht mehr in der

"Lage, fur die hochste wyualitat der an der Anstalt zZu lelstenden Arbeit

zu biirgen. , 51

Der begriifenswerte Gedanke, der Forschungsanétalt einen Eggéggégz
betrieb anzugliedern, miite an folgende Voraussetzuhgen gekniipft sein.

1) Der Wirtschaftsbetrieb ist der Anstalt prganisatbrisch ein-
zuglledern. : : o

2) Der Direktor der Anstalt hat. in dlesem Betrleb die Befug-
nisse elnes Oberforstmelsters auszuiiben.,

3) Die Versuchsanliegen der Forschung haben Jedenfalls den
Vorrang vor den wirtschaftlichen Belangen.

: 4)>Ein eventuell zu erzielender Reingéwinn ist zur Unterstiitzung
von Forschungsaufgaben, soferne sie nicht aus den zur Verfiigung stehenden
Budgetmltteln zu decken sind, heranzuziehen. =

Ein se eingerichteter Versuchsbetrieb verleiht zweifellés der
Anstalt ein festes Riickgrat und versetzt sie in die Lage, kleinere und

Brtlich'begrenzte‘Versuche anzustellen. Man muf sichvjedoch dariiber: klar

;sein, daB ein lokal doch nur sehr beschrinkter Umfang eines solchen Wirts

schaftsbetriebes keineswegs hinreichen kann, das geeignete Substrat fiir-

‘den weitgespannten Bogen universeller Versuchsreihen darzubieten. Diese

sind ausschlieBlich in Groflbetrieben vom Range der Bundesforste oder in
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. Kammerbereichen unterzubringen, zumal nach den modernen Anschauungen die

staatlichen Betriebe verpflichtet sein miiBten, die der Allgémeinheit

dienenden Anliegen der Forschung weitgehend zu unterstiitzen. Meines Wissens

nach besteht dagegen auch kéinerlei’'Anstand und Hindernis..'

: ~ Der an sich nur problematische Wert eines eigenen Versuchsbe-
triebes wird jedoch dadurch gemindert, daB keine Geneigtheit festzustellén
war, die oben'gehénnﬁen Bedingungen auch nur in Teilen zu erfiillen, viel~

mehr jede Betatigung der Organe der Anstalt von der Wohlmeinung der Wirt-

"schaftsfuhrung abhanglg gemacht wurde, die Anliegen der Versuchsanlage

durchaus in letzter Linie rangierten und die: Meinung vertreten wurde, daB-

die Versuchsanstalt fiir die Bediirfnisse des Betriebes heranzuziehen sei.

In einer Anstalt, in welcher zwei voneinander verschledene Leit-

1deen um die Vorherrschaft ringen, in welcher zwei diametral entgegenge-

setzte Meinungen den Vorrang beanspruchen, kann es zu keiner gedelhllchen

Arbeit kommen. Dieser Dualismus der Meinungen und Gewalten, den ich hier

nur anzudeuten wagte, der aber wesentlich tiefer ging, als es nach auBen
hin den Anschein hat, muBte zu einer Sterilitidt in der Arbeit des desig-
nierten Direktors fiihren. Da zu befiirchten war, daB sich dieées unfrucht-
bare Verh&ltnis auch auf die Arbeit der Anstalt erstreckt, dieses aber
unbedlngt zu vermeiden war, wollte ich dieser Entwicklung nicht mehr 1m
Wege stehen.

Da trat ein Ereignis ein, welches schlagartig die laufenden Be-
strebungen ins Tageslicht der offiziellen Gespriche riickte, nidmlich der
Auftrag des Ministers, den Status der Versuchsanstalt gesetzlich zu regeln.
Das schien mir die Gelegenheit, meine Vorstellungen von der weiteren Ent-
wicklung der Anstalt durchzusetzen. Die sehr intensiv gefiihrten Dis-
kussionen brachten aber einige Erfahrungen und Erkenntnisse, welche fiir die
weitere Zukunft weg- und richtungweisend sein miissen.,

Als besonders erfreulich darf ich von dieser Stelle auch fest-
stellen, daB fast alle meine Mitarbeiter an der Anstalt sich mit meiner
Fihrungsidee identifizierten, sich hinter mich stellten und alle Kréfte
einsetzten, der Idee zum Durchbruch zu verhelfen, wofiir ich*Thnen hiemit
meinen besonders herzlichen Dank sage. Wenn diesen Bemilhungen trotzdem
der Erfolg versagt blieb, so zeigte sich doch, gg'die groRten Widerstan-
de zu suchen sind und wo bei ndchsten Aktionen der Hebel anzusetzen sein
wird.

Da ist zundchst der Begriff der Forschung, mit welchem in der

letzten Zeit ziemlich viel Schindluder getrieben wurde, sodaB er leicht
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sduerlich zu schmecken beginnt - leider! Nicht zu seinem Vorteil. Zuviel
wird davon geredet, ohne daB man sich auch nur die geringste Vorstellung
davon macht, zuviel hat sich eine verantwortungslose Journalistik damit
befaBt, zuviel wurde bereits in der Politik davon gesprochen. Das er-
schwert die Stellung desjenigen, welcher sie verteidigen mSchte, ganz
wesentlich., Unter diesen Aspekten konnten wir auch nicht erwarten, bei

unserem Minister auf begeistertes Interesse zu stoBen.

" Leider muBte ich zudem feststellen, daB unsere Fachkollegen

in den ausiibenden Berufen mit unseren Problemen zunichst einmal gar nichts
anzufangen wuBten, weii die Anstalt und ihre Tdtigkeit noch viel zu wenig
iﬁ Erscheinung getreten ist und noch ﬁicht Gelegenheit hatte, sich direkt
einflufnehmend in das Geschehen der praktischen Wirtschaft einzuschalten.
Deshalb konnten sie auch nicht fiir unser Anliegen gewonnen werden, bzw.
brachten sie unseren Vorschlidgen kein entscheidendes Verstandnis entge-
gen. ; ' S

So muBte ich es hinnehmen, meinen Kampf um meine Idee in dér
ersten Runde mit einem eindeutigen 1 : O gegen mich verlorén zu geben.
Es war wohl auch kaum anders zu erwarten, nur ist es insoferne bitter
fir mich, als ich hinfiirder keine Gelegenheit mehr erwarten darf, eine

zweite Runde anzusetzen, deren Ausgang ich vielleicht zu meinen Gunsten

wenden konnte. So muB ich nunmchr die Stafette weiterreichen an einen,

der geneigt und gewillt ist, Ziel und Plan in dem bisherigen Sinne weiter

zu verfolgen und der Versuchsanstalt wieder einmal das Format zu geben,
welches sie vordem einmal hatte und das sie in Zukunft noch iibertreffen
sollte.

Fines mdchte ich nicht versdumen, klar zu stellen, ehvor ich
Abschied nehme.

Der IUFRO-KengreB, welcher im heurigen Jahre Osterreich anver-

traut wurde, steht vor der Tiir. Die Forstliche Bundesversuchsanstalt
Mariabrunn ist Mitglied der Internationalen Vereinigung Forstlicher
Forschungsanstalten, genannt IUFRO.

Es ist gar keine Frage, daB dem Dircktor einer Mitgliedsan-
stalt zur IUFRO auch ihre Vertretung bei diesem Gremium zusteht, zumal

in einem so entscheidenden Moment, wo ihr die Durchfiihrung des Kongresses

anvertraut war. Ich glaube mich von dem Verdachte frei, unbefricdigter
Ehrgeiz oder ibertriebener Drang zu unbedankter irbeit seien Triebfeder

flir diese Feststellung. Trotzdem muB ich im Intercsse der Sache bedauern,

daB dieser unbezweifelbaren Selbstverstandlichkeit nicht Rechnung getraren
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wurde. Die hiezu erforderliche und erbetene Vollmacht wurde dem Direktor
nicht ausgestellt.

Denn entgegen der offiziellen Meinung, welche die IUFRO in die
Reihe unmaBgeblicher Pensionisten-Clubs einzuordnen fiir gut fand, hatte
ich die bescheidene Ansicht zu vertreten, nicht die Durchfiihrung des Kon-~

gresses an sich begreife das Wesen der Sache, sondern die einmalige

Chance, welche Osterreich die nie wiederkehrende Gelegenheit bdte, sich

vor versammeltem internationalem Forum auf forstlich-wissenschaftlichem

Gebiet mit einem Schlag in die vorderste Reihe der forschenden Nationen

der Welt einzuschieben. Das freilich hdtte langjdhriger, arbeitsreicher

Betdtigung und Vorbereitung bedurft, um im Rahmen der Arbeiten der Sek-

tionen dieses Gremiums mit eigenen Forschungen und Untersuchungen an die
Offentlichkeit zu treten. Das schone Accessoir fachlicher Exkursionen
in unserem waldreichen Lande hdtte im Rahmen unserer Arbeit in den Sek-
tionen das zu untermauern gehabt, was wir in forschender Tatigkeit der

Welt zu bieten haben. Ein grefRer allumfassender fachlicher Leitgedanke-

hdtte das Ganze zusammenfiihren miissen. Eine, wenn auch noch .so gelungene
Gesellschaftsreise durch Osterreich kann niemals die wissenschaftliche

Qualifikation der Anstalt rechtfertigen.

Die Sternstunde fiir Osterreich und seine forstliche Forschung
war ungeniitzt geblieben. _ -

Sie werden verstehen, daB es mir widerstrebt, mit meinem Namen
als Leiter der Amstalt vor nachfolgenden Generationen das Odium auf mich
zu nehmen, eine niemals wiederkehrende Chance vertan zu haben.

Sie werden aber auch verstehen, daB es fiir mich unvereinbar
bleibt, vor einem internationalen Forum eine Anstalt vertreten zu miissen,

mit deren Aufbau und Organisation ich mich nicht identifizieren kann.

Auch hier ist es der unfruchtbare Dualismus, dem zu weichen ich ent-
schlossen bin.,
Es wdre mein “Wunsch und meine Erwartung, daB mein Ausscheiden

als schopferische Kritik aufgefaBt wird, die in Zukunft doch ihre er-

warteten Friichte reifen 1&Bt.

Wenn ich bis jetzt versucht habe, Ihnen das Milieu zu schil-
dern, aus dem heraus die Hindernisse fiir einen Aufstieg der Anstalt zu
verstehen sein sollen, so darf ich jetzt noch auf die_zweite Komponente
hinweisen, die den Erfolg verbiirgen sollte, auf den Charakter.

Hiezu darf ich Ihnen nur sagen, daB mir selbst meine eigenen

Méngel nur zu bekannt sind, doch niemand ist unfehlbar und es irrt der
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Mensch, solange er lebt! Wenn ich auch nicht zu den Flagellanten und ost-
lichen Selbstbe21chtlgern zdhle, S0 glaube Tch doch soviel. Eigenkritik

zu be51tzen, um auch in melnem elgenen Ich Jene Mangel an solchen Eigen-

schaften zu finden, die allgemeln als . Voraussetzung fiir die energische

Verfechtung von Ideen und An51chten als erforderllch angesehen werden.

Mehr Energle ‘und ”th den Tisch hauen" Theaterdonner und Imponlerstellung,

,melnen manche, hitte nlcht geschadet. Sie mogen ggggg haben. Das. ist
Charaktersache. Ob dies aber 1mmer auch zum Erfolg fihrt, 1st eine andere
Frage und mag fugllch bezweifelt werden. Ich fiihle Jedenfalls keln Be-
dirfnis, die Steine, welche andere aufzuheben bereit sind, mir selbst
an den Kopf zu werfen. Wenn sie mit Recht geworfen werden, sei es als ge-
:echté Reaktion hingenommen, der alle Ménﬁer ausgesetzt sipd,vwelche im
Rémpenlicht stehen. Sind sie aber nggggé§§$ werde ich mich zu wehren
wissen, 7

Man mag mir den Vorwurf machen, daB 1ch bel melnem letzten ein-

samen EntschluB allzusehr melne personllchen Gefuhle, gekrankten Ehrgeiz

und ahnllches mitspielen 11eﬁ und in die Waagschale warf. Vlellelcht ha-

ben diese ertlker.recht. Aber sie mogen folgende Erwggung bedenken. Mir

ist es in vier Jahren meiner leitenden Funktion an dieser Anstalt nicht
gelungen, meine Ideen, mein Konzept durchzusetzen. Die Schale, die zu

fiillen ich mir vorgenommen habe, blieb leer. Es besteht keine reale f

Chance, daB mir dies noch in den wenigen Monaten vor dem groBen Auftritt
vor, den Nationen gelingt. Fiir die Anstalt konnte ich also nichts mehr
retten. So wollte ich dies wenigstens mit der Ehre meiner ideellen und

~fachlichen Uberzeugung tun.

Ich habe bereits einmal daraufh1ngew1esen, daB es Jedem Ange-
horigen einer nachgeordneten Dienststelle nur dann und insoweit moglich
ist, eigenen Ideen zum Durchbruch zu verhelfen, als er bei seiner vorge-

setzten Dienststelle hufnahmebereitschaft und Verstandnis erhoffen darf.

Es ist nicht anders als im Kiinstlerleben, wo die gfdﬁten und epochalsten
Talente unbeachtet im ochatten eines Mauerw1nkels ihr Dasein fristen

miissen, wenn nicht ein Machtlger und Gewaltlger kommt , der dieses Talent
auf eine Saule hlnaufsetzt, Biirokratismus und Aktengesinnung zeigen sich

schwer schockiert iiber alles, was iiber Durchschnitt und MittelmaRigkeit

hinausgeht und nicht in althergebrachte Schemata einzuordnen ist.
; Wer aber glaubt, solche "Lapalien" vernachldssigen zu konnen,
oder es ibersieht, sie zur Kenntnis zu nehmen, wird frither oder spater

daran zerschellen. Es bleibt letzten Endes Sache des Charakters, sich von

dem groflen Strom mitfilhren zu lassen und sanft murmelnd dahinzuplatschern,
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- oder sich mit ihnen auseinanderzusetzen. Dann gibt es bei giins tigem

Horoskop einen Bombenerfolg, andernfalls aber elne Katastrophe. Mitbe-

stimmend im Ablauf des Lebens blelben sie Jedenfalls.
Bs bleibt trostllch, daB . solche, doch nur oberflachllche Dinge
keinen Ewigkeitswert besitzen und das Echte und Nertvolle auf die Dauer

nicht endgiiltig verschutten konnen. Augenbllckserfolge hemmender Ein-

flisse konnen Entwicklungen von sakularen Werten nur verzogern, aber

nicht verh;ndern.;Es_bedeutet.nun einen Zeitverlust 1m_gelst1gen Wett-

kampf der Nationen. R ,
- Nach einem langen Berufsleben voll z1elstreb1ger Arbelt voll
des Planens und Aufgehens 1n der Gedankenwelt des engeren Berufskrelses,

darauf gerichtet, Wald undiWaldw1rtschaft im e;genen:Vaterlande aus den

Ergebnissen langjshriger Erfahrungen, nach besﬁgm_Wiésen und Gewissen auf

das vorziiglichste zu dienen und in eine schonere Zukunft weiter zu bauen,

bleibt eine Schale voll bitterster Erkenntnis, daB beim Abgang aus dem

Berufsleben kaum die §pur elnes Erfolges festzustellen ist.

Der Griff nach den Sternen versagte sich mir unter der .ziehen-

‘den Uberlast der Erdenschwere. Das MiBverh&dltnis der gegenwirkenden

Krédfte unterschdtzt und verkannt zu haben, trug die Schuld an dem MiB-
lingen. Der eingeschlagene Weg filhrte in eine Sackgasse.

~ Die mir gegonnte Zeit war zu kurz bemessen, um dle Gedanken
zur Tat werden zu lassen, zur: Relfe zu bringen. Forstllches Saatgut hat

bekanntlich eine lange Keimruhe. Nachfolger mogen mit mehr Erfolg dort

weiterarbeiten, wo mir der Fihrungsstab entwunden ward. ole mogen sich
des keimenden sproRenden Baumes freuen, gemaB dem Goethe Wort '"Man
sde nur, man erntet mit der Zeit!"

Ideen sind die einzigen Realitdten in dieser Welt des Scheins.
Sie sind zeitlich nicht begrenzt, sie leben weiter, bliihen und wachsen
in ihrem Reich des Geistes, bis der Augenblick gekommen ist, wo sie zur
Tat werden konnen. Der Einzelne ist hiebei gar nicht so wichtig. Er hat
abzutreten, wenn die Zeit noch nicht reif ist, vielleicht noch mehrere
nach ihm. Wichtig ist nur, daB die Idee erhalten bleibt und weiterlebt.

Und so bleibt mir nur noch dle leichte und mir sehr angenehme

'Pfllcht, allen meinen Mltarbeltern meinen herzlichsten Dank zu sagen fir

ihre treue Gefolgschaft, fiir ihre unermiidliche Mitarbeit und ganz be-

- sonders fir ihren Einsatz bei der Verfechtung meiner Plidne und Ideen
im Interesse der Anstalt. Vielleicht mag es dem einen oder anderen ge-

fallen, die Fahne, welche ich gehifBt, aufzunehmen und weiter zu tragen
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und zu bewahren, einem Fiinckchen in der Asche gleich, welches wieder zur

lodernden Flamme wird, wenn frische Zugluft hineinweht.

Ich habe auch zu danken fiir die freundliche Gesinnung, welche
sie alle mir jederzeit und freimiitig entgegengebracht haben. Dieses

schone Klima hat miv meine Arbeit immer und jederzeit zur wahren Freude

gemacht. Das ist es auch, was mir den Abschied von der Anstalt wehmiitig
gestaltet, gleichzeitig aber auch Veranlassung gibt, die hier verbrachte

Zeit in allerbestem Gedenken zu bewahren.
{v

So nehme ich denn Abschied,meine Damen und Herren, vsan Ihnen
allen in gleich herzlicher Weise, sei es, daB Sie mein Ausscheiden be-
dauern, sei es, daB mein Abgehen mit einem erleichtertem "Gott sei Dank"
quittiert wird. Es ist nun einmal so im Leben, wo gehobelt wird, fliegen
auch Spéane. Es liegt in der Natur der Dinge, daB dem leitenden Direktor
die gewiB nicht erfreuliche Aufgabe obliegt, auch dort einmal hdrter zu-
zugreifen, und auf Ordnung und Disziplin zu sehen, wo der Versuch geé'
macht wird, diese zu brechen oder wo es notwendig ist, das.<Interdsse der
Anstalt zu wahren. Soweit menschliche Natur iberhaupt dazﬁ befdhigt ist,
habe ich mich nach besten Krdften bemiiht, moglichst gerecht zu sein, un-
parteiisch alles zu priifen und zu entscheiden, dort helfend und nach§ich-
tig einzugreifen, wo dies nach Lage der Dinge begriindet und richtig ér—A
schien. Ich hebe mich immer bemiiht, in die trockene, verstaubte und
muffige Atmosphdre der Personal-Akten-Behandlung eine menschliéhe und
wirklich personliche Note einzubringen. Der Erfolg entsprach auch hier
meist nicht den dareingesetzten Erwartungen. Wenn ich dort und da einmal
nach Ihrer Meinung zu nachsichtig war, zu weich, zu milde, so halten Sie
das, bitte, weiner Natur zugute, welche von Natur aus nicht auf Hirte,
Kampf und Streit eingestellt ist.

Was Thnen an mir gefallen hat, wollen Sie 2zu meinen Gunsten
auslegen, was Ihnen aber nicht gefallen hat, vergessen Sie, bitte, rasch!

Irner allen aber mochte ich noch den Wunsch auf den Weg geben,
der Allmdchtige mdge Sie vor Unheil und Bresthaftigkeit bewahren, er moge
Ihnen alle Wohltaten und Segnungen, die er fiir das Menschengeschlecht
bereit hat, bescheren und Ihr Leben in Gliick und Frieden beenden lassen.

Die. Anstalt aber mdgc Gott in scine behiitenden und scgnenden
Hinde nehmen und sie, wenn es auch Sein wille ist, dem Ziel entgegen-
fihren, das ich in meciner schwachen menschlichen Vorstellungswelt fir

sie als das angemessenste und beste erschaut habe.




